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COMMERZBANK

Checkliste Businessplan

Aus ,,eines Tages“ wird ,,Tag eins*

Um aus einer guten Idee ein erfolgreiches Business zu machen, braucht es
Mut, Engagement, Leidenschaft — und einen fundierten Businessplan.
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. Executive Summary
] Was ist kurz zusammengefasst die Geschaftsidee, der Markt, die Produkte
und der Finanzierungsbedarf?

. Geschaftsidee

1 Wie lautet die detaillierte Beschreibung der Geschaftsidee?
1 Wer ist die Zielgruppe des Angebots?

0 Welchen Nutzen bringt das Angebot der Zielgruppe?

O Was ist das Alleinstellungsmerkmal (USP)?

. Marktanalyse

[0 Wie grol} ist das Marktvolumen?

0 Wie ist das Marktumfeld strukturiert?

[0 Welche Wettbewerber existieren im Markt?

1 Welche Marktchancen wurden identifiziert?

[0 Welche Entwicklungsannahmen gibt es fur die Branche (z.B. Nachfrage,
Wettbewerb)?

. Marketing- und Vertriebsstrategie
L1 Welche Marketing- und Vertriebskanale werden genutzt?
0 Welche Methoden zur Kundengewinnung sind geplant?
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5. Team und Qualifikation
[1 Welche relevanten Qualifikationen und Fahigkeiten hat das Granderteam?
[1 Welche Erfahrungen sind vorhanden?
[1 Gibt es (aktuell) Kompetenzllicken?

6. Ressourcennutzung
[1 Welche materiellen Ressourcen sind notwendig (z.B. Standort und
Technologie)?
[0 Welche immateriellen Ressourcen sind essenziell (z.B. Know-how)?

7. Finanzen

Kostenrechnung:

1 Welche Investitions- und Betriebskosten sind notwendig?
Umsatzplanung:

] Welche Einnahmen werden erwartet?

L1 Welches Preismodell ist geplant?
Liquiditatsplanung:

[ Wie wird die monatliche Zahlungsfahigkeit sichergestellt?

LI In welcher Hohe ist Puffer fur unerwartete Ausgaben notwendig?
Rentabilitatsplanung:

LI Wo liegt der Break-even-Point?

L1 Welcher Gewinn wird prognostiziert?
Planbilanz:

L1 Welche Vermogenswerte sind vorgesehen?

I Welche Verbindlichkeiten werden erwartet?
Finanzierungsbedarf:

[0 Was ist der Finanzierungsbedarf inklusive Eigen- und Fremdkapital sowie

L1 Fordermitteln?

1 Welche Ausgaben werden fur die Grindung erwartet?
Steuerliche Aspekte:

1 Wie sollen die steuerlichen Verpflichtungen sowie die Buchhaltungspflichten

eingehalten werden?
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8. Risikoanalyse
1 Welche internen Risiken gibt es?
L1 Welche externen Risiken bestehen?
L1 Welche Strategien zur Risikominderung sind vorgesehen?

9. Ziele und Vision
[1 Was sind die langfristigen messbaren Ziele?
[J Was ist die Vision fur die zukunftige Entwicklung?

10. Umsetzungsplan
L1 Wie sieht der Zeitplan fur die Umsetzung der Geschaftsidee aus?
1 Welche Meilensteine sind fur wann definiert?
L1 Wer tragt welche Verantwortung?
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