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Lediglich aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird nur die grammatisch mdnnliche Form
verwendet. Gemeint sind stets Menschen jeglicher geschlechtlicher Identitat.

§1

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das Unterneh-
mensinteresse gebundenund der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet.
Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, erdrtert sie mit dem Aufsichtsrat
und sorgt fUr ihre Umsetzung.

Der Vorstand fUhrt die Geschdfte der Gesellschaft nach dem Gesetz, der Satzung, dieser
Geschdaftsordnungunddenjeweiligen Anstellungsvertradgen. Er arbeitet mit den Ubrigen Organen
der Gesellschaft und den Vertretungen der Belegschaft zum Wohle des Unternehmens vertrau-
ensvoll zusammen.

Der Vorstand bestimmt die Geschdaftsfelder der Bank und fasst diese zu Segmenten zusammen. Er
definiert auBerdem Einheiten mit Querschnittsfunktionen fUr Stabs- und Serviceaufgaben. Die
Verteilung der Geschdftsfelder, Segmente und Einheiten mit Querschnittsfunktionen auf die ein-
zelnen Mitglieder des Vorstands beschlieBt der Vorstand. Der Geschdéftsverteilungsplan kann nicht
gegen die Stimme des Vorstandsvorsitzenden beschlossen werden. Der Aufsichtsrat ist Uber den
Geschdéftsverteilungsplan und jede Anderung unverziglich zu unterrichten.

§2

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fUr die gesamte Geschdafts-
fuhrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig Gber alle wichtigen
Vorgdnge und MaBnahmen in ihren Zustandigkeitsbereichen.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fUr die ordnungsgemdaBe
Geschdftsorganisation der Commerzbank AG und der ihr aufsichtsrechtlich zugeordneten Unter-
nehmen (Commerzbank-Gruppe) und der Gesamtverantwortung fir die GeschdaftsfUhrung der
Gesellschaft fUhrt jedes Vorstandsmitglied die ihm zugewiesenen Bereiche im Rahmen der Vor-
standsbeschlUsse in eigener Verantwortung.

§3

Unbeschadet derRegelungenin § 2 werdenim Interesse einer effizienten UnternehmensfGhrung
sowie zur UnterstUtzung und Entlastung des Vorstands bei der Wahrnehmung seiner Leitungs-
aufgaben Segmentvorsténde fUr die einzelnen Segmente gebildet, die vondem firdasjeweilige
Segment verantwortlichen Vorstandsmitglied geleitet werden. Die weitere Zusammensetzung,
Zustandigkeiten, Aufgaben und Befugnisse der Segmentvorstinde ergeben sich aus der vom
Vorstand zu beschlieBenden Unternehmensverfassung.

§4

Die Zustandigkeiten der einzelnen Mitglieder des Vorstands bestimmt der nach § 1 Abs. 3 zu
beschlieBende Geschdaftsverteilungsplan.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, bei schwerwiegenden Bedenken bezUglich einer Ange-
legenheit einesanderenRessorts eine Behandlung durch den Vorstand herbeizufuhren, wenn die
Bedenkennichtdurcheine Aussprache mitdemanderen Vorstandsmitglied oderdem Vorstands-
vorsitzenden behoben werden kénnen.

Der VorstandistregelmdBig Gber die Entwicklungenin den einzelnen Geschdftsfeldern, Segmen-
fen und Einheiten mit Querschnittsfunktionen durch die jeweils zust&ndigen Vorstandsmitglieder
zu unterrichten. Soweit MaBnahmen und Geschdéfte aus dem Verantwortungsbereich eines Vor-
standsmitglieds zugleich den Verantwortungsbereich eines anderen Vorstandsmitglieds wesent-
lich berUhren, mUssen sich die fUr diese Bereiche verantwortlichen Vorstandsmitglieder zuvor
miteinander abstimmen.
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(4) Jedes Vorstandsmitglied kann verlangen, dass MaBnahmen oder Geschdfte aus dem Verantwor-
tfungsbereich eines anderen Vorstandsmitglieds, die seinen Verantwortungsbereich wesentlich
berUhren, eines Vorstandsbeschlusses bedurfen. Entscheidungen Uber die Konzernstrategie, die
Zusammensetzung der Geschdaftsfelder, die Allokation von Kernressourcen auf die Segmente und
Geschdftsfelder, wesentliche organisatorische Anderungen sowie der Erlass grundlegender Richt-
linien bedurfen in jedem Fall einer Beschlussfassung des Vorstands. DarUber hinaus legt der Vor-
stand fest, welche weiteren Themen einer Behandlung und gegebenenfalls Beschlussfassungim
Vorstand bedUrfen.

§5

(1) Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Koordination aller Segmente und Einheiten mit Quer-
schnittsfunktionen. Erhat auf eine einheitliche Ausrichtung der GeschaftsfUhrung auf die durch
die BeschlUsse des Vorstands festgelegten Ziele hinzuwirken. Er kann jederzeit von den Mitglie-
dern des Vorstands AuskUnfte Uber einzelne Angelegenheiten inrer Zusténdigkeitsbereiche ver-
langenundbestimmen, dass er Gberbestimmte Geschafte und bestimmte Artenvon Geschdaften
im Vorhinein zu unterrichtenist.

(2) DerVorstandsvorsitzendereprésentiertden Vorstandunddie Gesellschaft gegenUber der Offent-

lichkeit, insbesondere gegenUber Behdérden, Verbdnden, Wirtschaftsorganisationen und Medien

in Angelegenheiten, die das gesamte Unternehmen oder mehrere Geschdaftsfelder, Segmente
oder Einheiten mit Querschnittsfunktionen aus dem Verantwortungsbereich verschiedener Vor-
standsmitglieder betreffen.

(3) Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Federfuhrung fur den Vorstandin der Zusammenarbeit mit
dem Aufsichtsrat. Er halt die regelmdaBigen Kontakte zum Aufsichtsrat; er ist fUr die ErfUllung der
Berichtspflichten gegenUber dem Aufsichtsrat verantwortlich und informiert den Aufsichtsratsvor-
sitzenden rechizeitig Uber Geschdfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedUrfen. Alle Mitglie-
der des Vorstands haben ihn bei der ErfGllung der vorstehenden Aufgaben zu unterstUtzen.

=

Der Vorstand kann neben einem Vorstandsvorsitzenden einen Stellveriretenden Vorsitzenden
haben. Ist ein Stellvertretender Vorstandsvorsitzender bestellt, Gbernimmt er bei Verhinderung des
Vorstandsvorsitzenden die Aufgaben und Befugnisse des Vorstandsvorsitzenden mit Ausnahme
derin § 1(3) Satz 4 und § 6 (4) Satz 2 dieser Geschdaftsordnung geregelten.

§6
(1

Der Vorstandsvorsitzende beruft die Vorstandssitzungen ein, legt die Tagesordnung fest und leitet
die Vorstandssitzungen. Er bestimmt die Reihenfolge, in der die Gegenst&nde der Tagesordnung
behandelt werden, und die Art und Folge der Abstimmungen. Im Falle der Verhinderung des
Vorsitzenden wird dieser bei der Vorbereitung, Einberufung und Leitung der Vorstandssitzungen
durch das dienstdlteste anwesende Mitglied des Vorstands vertreten.

(2

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder eingeladen wurden und mindestens die
Halfte der Mitglieder, darunter der Vorstandsvorsitzende oder der Stellvertretende Vorsitzende,
an der Beschlussfassung teilnimmt. Abwesende Mitglieder des Vorstands kdnnen dadurch an
der Beschlussfassung teilnehmen, dass sie ihre Stimme schriftlich, durch Telefax, telefonisch oder
durch ein anderes gebrduchliches Telekommunikationsmittel Ubermitteln. Telefonische
Stimmabgaben sind schriftlich zu bestatigen. Auch nachfragliche Stimmabgaben gelten als
Teilnahme an der Beschlussfassung. Sie sind nur zuldssig, wenn der Sitzungsleiter sie zuldsst und
eine Frist fUr ihre Abgabe bestimmt.

(3

AuBerhalb von Sitzungen kédnnen BeschlUsse im Umlaufverfahren oder in anderer Weise (zum
Beispiel telefonische Stimmabgaben oder Stimmabgabe mittels sonstiger Telekommunikations-
mittel) gefasst werden. Soweit ein Vorstandsmitglied an solchen Beschlussfassungen nicht teil-
genommen hat, ist es Uber die gefassten BeschlUsse spdatestens in der n&chsten Sitzung zu
unterrichten.



4

Commerzbank Akfiengesellschaft

(4) Der Vorstand hat sich nach Kré&ften um Einstimmigkeit bei der Beschlussfassung zu bemUhen; ist

Einstimmigkeit nicht zu erzielen, so beschlieBt er, soweit nicht durch Satzung oder Gesetzandere
Mehrheiten vorgeschrieben sind, mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung
teinehmen- den Vorstandsmitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.

(5) Der Compliance-Beauftragte hat das Recht, als Gast an Sitzungen des Vorstands teilzunehmen,

(2)

S

oweit sie Compliance-relevantsind. Er erh&lt regelmdaBig die Tagesordnung der Vorstandssitzun-

gen vorab. Auf Anfrage und soweit erforderlich erhdlt er Einsicht in die Compliance-relevanten
Punkte desjeweiligen Protokollsund die entsprechenden Vorlagen. Der Compliance-Beauftragte
ist berechtigt, dem Vorstand jederzeit Compliance-relevante Themen vorzulegen. Er erstattet
dem Vorstand mindestens einmal im Jahr Bericht.

Uber die Sitzungen des Vorstands ist ein Protokoll aufzunehmen.

§7

AuBer den nach Gesetz oder Satzung zustimmungspflichtigen Geschéften bedirfen folgende
Geschdfte einer Zustimmung des Aufsichtsrats:

1.

Erwerb und VerduBerung von GrundstUcken und grundstUcksgleichen Rechten sowie Errich-
tung, Umbau und Einrichtung von Gebduden, wenn im Einzelfall der Wert der Gegenleistung
300 Mio. Euro Ubersteigt.

2. Anmietung von Grundbesitz und Gebduden sowie Abschluss von Leasingvertrigen, wenn die

Gesamtverpflichtung der Bank aus dem jeweiligen Vertrag jéhrlich 80 Mio. Euro Ubersteigt.

3. Erwerb und VerduBerung von Unternehmen, Unternehmensteilen und Beteiligungen an anderen

Unternehmen sowie Errichtung anderer Unternehmen unter Beteiligung von Dritten, wenn der
Wert der Gegenleistung — bzw. bei der Errichtung von Unternehmen der Buchwert —im Einzel-
fall 300 Mio. Euro Ubersteigt. Soweit Erwerbs- und VerduBerungsgeschdfte mit Unternehmen
des Commerzbank-Konzerns abgeschlossen werden, sind diese nicht zustimmungspflichtig.

4. Festlegung und Anderung der Schwellenwerte fUr die Phase Rot der Sanierungsindikatorenim

Recovery Plan der Commerzbank-Gruppe.

5. Wesentliche Geschdafte zwischen der Commerzbank oder einem Unternehmen der Commerz-

bank-Gruppe einerseits und den Vorstandsmitgliedern oderihnen nahe stehenden Personen,
Unternehmen oder Vereinigungen andererseifs.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat Gber:

. Geschdfte nach Abs. 1 Nr. 3 Satz 2 sowie die Ausgliederung oder Ubertragung wesentlicher
Geschdftszweige auf andere Unternehmen des Commerzibank-Konzerns.

2. Die Risikosituation der Bank und der Commerzbank-Gruppe entsprechend den jeweils gelten-

den regulatorischen Anforderungen.

3. Die VergUtungssysteme der Bank entsprechend den jeweils geltenden regulatorischen Anfor-

derungen.

4. Die Ernennung von MitgliederndesZentralen Beirats, den geplanten Wechseldes Compliance-

Beauftragten, der Leitung der Risikocontrolling-Funktion und der Leitung der Internen Revision
unfer Angabe der Grinde fUr den geplanten Wechsel sowie die Ernennung von sonstigen Mit-
arbeitern der ersten FUhrungsebene.

5. Alle wesentlichen Kirzungen des Budgets von GM-CO.

6. Die von der internen Revision festgestellten schwerwiegenden sowie Uber die noch nicht

behobenen wesentlichen Mdngel entsprechend den jeweils geltenden regulatorischen Anfor-
derungen.
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(3) FUrKreditgewdhrungen gilt, soweit sie nicht nach dem Gesetz der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedirfen, folgendes:

1. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat Gber

y Konzenftrationsrisiken (Klumpenrisiken) gemd&B der durch den Gesamtvorstand festgelegten
und fUr den jeweiligen Berichtszeitfraum gUlfigen Definition und

)y im Berichtszeitraum entschiedene GroBkredite der Commerzbank-Gruppe

2. AuBerdem informiert der Vorstand Uber neue Problemengagements in Hohe von > 50 Mio. Euro
sowie Uber Bestandsengagements im Schwarzbuch in Hoéhe von > 200 Mio. Euro.

§8

(1) Nebenden Geschdaften, die bereitsaufgrund gesetzlicher Bestimmungen einer Beschlussfassung
des Vorstands bedUrfen, unterliegen die in § 7 Abs. 1 und 2 angeflhrten Geschdafte einer
Beschlussfassung durch den Vorstand.

(2

—

Der Vorstand beschlieBt ferner unter Beachtung der bankaufsichtsrechitlichen Bestimmungen eine
Kompetenzstruktur fUr Kreditentscheidungen im Commerzbank-Konzern. Insbesondere kann der
Vorstand Entscheidungen Uber Kredite einem Kreditkomitee (KK) Ubertragen, das aus jeweils
zwei Vertretern der Marktfolge und der Marktseite gebildet wird. Vorsitzender des Kreditkomitees
ist der ranghochste Teilnehmer, der die Markifolge vertritt; gegen seine Stimme kann das Kredit-
komitee Krediten nicht zustimmen.

&)

In allen Fallen, in denen nach Abs. 2 Satz 2 das jeweilige Komitee entscheidet, sind die fur das
Komitee bestimmten Vorlagen allen Vorstandsmitgliedern zuzuleiten. Jedes Vorstandsmitglied
hat das Recht zu verlangen, dass der Vorgang im Vorstand behandelt wird. Soweit ein Komitee
dem Kredit bereits zugestimmt hat und der Kredit bereits gewdhrt worden ist, ist die Kredit-
gewdhrung - soweit mdglich — alsbald ruckgdngig zu machen, wenn der Vorstand die Entschei-
dung des Kreditkomitees nichtbilligt.

(4

Bei allen Krediten, die einer Beschlussfassung des Vorstands bedUrfen, soll dessen Entscheidung
erst nach Votum des Kreditkomitees erfolgen. Die Entscheidung des Vorstands muss fur GroB-
kredite der Commerzbank-Gruppe und Organkredite einstimmig ergehen, andernfalls gilt der
Kredit als abgelehnt.

(5

Beivorstandspflichtigen Geschdften genugt—soweit gesetzlich zul&ssig—in Eilfdllen die Entschei-
dung durch drei Vorstandsmitglieder. Uber solche Geschéfte ist der Vorstand spétestens in seiner
ndchsten Sitzung zu informieren; Kreditentscheidungen sind zuvor im Kreditkomitee zu
behandeln.

(6) Geschdafte, die einer Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen und die bereits vor Erteilung dieser

Zustimmung abgeschlossen wurden, sind — soweit rechtlich moglich — rockgéngig zu machen,
wenn der Aufsichtsrat sie nichtgenehmigt.

§9
(1

Die Mitglieder des Vorstands bedurfen zur AusUbung von Nebentdtigkeiten, insbesondere zur
Ubernahme von Aufsichtsrats-, Beirats- und &hnlichen Mandaten sowie zum Eintritt in die
Geschdaftsleitung eines anderen Unternehmens, der Zustimmung des Aufsichtsrats.

S

Jedes Vorstandsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentber unverziglich offen-
zulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierGber zu informieren.
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