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Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung
mannlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet. Sdmtliche Personenbe-
zeichnungen gelten gleichermalen fur beiderlei Geschlecht.
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§ 1 Aufgaben
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Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er Uber-
wacht den Vorstand insbesondere im Hinblick auf die Einhaltung der einschléagigen bankauf-
sichtsrechtlichen Regelungen und widmet den Strategien, Risiken und den Vergltungssystemen
far den Vorstand und die Mitarbeiter ausreichend Zeit.

Der Aufsichtsrat fihrt seine Geschafte nach den Vorschriften des Gesetzes, der Satzung und
dieser Geschaftsordnung. Er arbeitet bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben vertrauensvoll und
eng mit dem Vorstand zum Wohle des Unternehmens zusammen.

Der Aufsichtsrat trifft in Fallen seiner originaren sachlichen Zustandigkeit die Entscheidung Uber
einen Aufschub der Ad-Hoc-Publizitatspflicht gemaB den gesetzlichen Bestimmungen.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmafig, mindestens einmal jahrlich, die Effizienz seiner Tatigkeit.

§ 2 Zusammensetzung/Eignung
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Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll zuverlassig sein und Gber die zur ordnungsgemaBen Wahr-
nehmung seiner Aufgaben erforderliche Sachkunde, Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfigen und der Wahrnehmung seiner Aufgaben ausreichend Zeit widmen. Der
Aufsichtsrat muss in seiner Gesamtheit die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen haben, die
zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschéfts-
leitung und der Commerzbank-Gruppe® notwendig sind. Die Amtsperiode eines Aufsichtsrats-
mitglieds soll in der Regel mit dem Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, die auf die
Vollendung des 72. Lebensjahres des Aufsichtsratsmitglieds folgt, enden.

Zum Aufsichtsratsmitglied kann nicht bestellt werden, wer bereits vier Aufsichtsratsmandate bei
anderen Unternehmen auslbt beziehungsweise wer Geschaftsleiter ist und bereits zwei andere
Aufsichtsratsmandate wahrnimmt, sofern nicht die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsauf-
sicht eine hohere Anzahl von Mandaten gestattet. Mehrere Geschaftsleiter- beziehungsweise
Aufsichtsratsmandate innerhalb derselben Institutsgruppe, Finanzholding-Gruppe oder ge-
mischten Finanzholding-Gruppe beziehungsweise in Unternehmen, an denen ein Institut eine
bedeutende Beteiligung halt, gelten dabei als jeweils nur ein Mandat. Mandate bei Unternehmen,
die Uberwiegend nicht gewerblich ausgerichtet sind, insbesondere Unternehmen, die der kom-
munalen Daseinsvorsorge dienen, werden bei den nach Satz 1 héchstens zulassigen Mandaten
nicht bertcksichtigt.

Dem Aufsichtsrat dirfen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Bank an-
gehéren. Aufsichtsratsmitglieder dirfen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern der Bank austben.

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglie-
der angehoren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann nicht als unabhangig anzuse-
hen, wenn es in einer geschaftlichen oder persdnlichen Beziehung zu der Bank, deren Organen,
einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die
einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Die vorstehenden Grundséatze sind bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern zu
berlcksichtigen.

Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl durchgefihrt werden. Ein Antrag auf gerichtliche
Bestellung eines Anteilseignervertreters soll bis zur nachsten Hauptversammlung befristet sein.
Kandidatenvorschléage fur den Aufsichtsratsvorsitz sollen den Aktionaren bekannt gegeben
werden.

* Zu der Commerzbank-Gruppe gehdren alle der Commerzbank AG
aufsichtsrechtlich zugeordneten Unternehmen.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die flr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei und bei der EinfiUhrung in ihr Amt werden
sie von der Bank durch angemessene personelle und finanzielle Ressourcen unterstitzt.

§ 3 Vertraulichkeit/Interessenkonflikte
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben die gleichen Rechte und Pflichten, sofern das Gesetz, die
Satzung oder diese Geschaftsordnung nichts anderes bestimmen. An Auftrage und Weisungen
sind sie nicht gebunden.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Bank,
namentlich Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat
bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren. Dies gilt insbesondere flr vertrauliche Berichte
und Beratungen. Diese Verpflichtung gilt auch nach dem Ausscheiden aus dem Amt. Mit Beendi-
gung der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat sind alle vertraulichen Unterlagen an den Aufsichtsrats-
vorsitzenden zurlckzugeben oder deren Vernichtung schriftlich anzuzeigen.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind zur Wahrung des Bankgeheimnisses verpflichtet.

Jedes Aufsichtsratsmitglied darf ihm in dieser Eigenschaft bekannt gewordene Informationen
nur nach vorheriger Zustimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden an einen Dritten weitergeben,
es sei denn, es handelt sich offensichtlich nicht um gemaB Abs. 2 oder 3 geheim zu haltende
Angaben. Dies gilt nicht flr die Weitergabe von Informationen an Berater, die ihrerseits zur
Geheimhaltung verpflichtet sind. Jedes Aufsichtsratsmitglied muss sicherstellen, dass von ihm
eventuell eingeschaltete Mitarbeiter die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder persdnliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, flr sich nutzen. Tatigkeiten der Mitglieder des Aufsichtsrats, die zu
Interessenkonflikten mit dem Aufsichtsratsmandat fUhren kénnen, sind zu vermeiden.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniber
offen zu legen, der den Aufsichtsrat informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat eigene Inter-
essenkonflikte gegentiber dem stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden offen zu legen; der
den Aufsichtsrat informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende oder, im Falle seiner Verhinderung
bzw. eines Interessenkonflikts des Aufsichtsratsvorsitzenden, dessen Stellvertreter prift, ob der
ihm offengelegte Interessenkonflikt ein wesentliches Risiko flr die Unabhangigkeit des betref-
fenden Aufsichtsratsmitglieds darstellt, und ergreift MaBnahmen, um den Interessenkonflikt zu
verhindern, angemessen einzuschranken oder zu |6sen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat den Aufsichtsratsvorsitzenden oder, im Falle seiner Verhin-
derung dessen Stellvertreter, unverztglich zu informieren, wenn es Anhaltspunkte hat, dass
ein anderes Aufsichtsratsmitglied einen Interessenkonflikt im Sinne des Absatzes 6 nicht ord-
nungsgeman offengelegt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende oder, im Falle seiner Verhinderung,
dessen Stellvertreter, entscheidet Uber das weitere Verfahren im Einklang mit den rechtlichen
Vorgaben.

Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Inter-
essenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und nicht nur vorlbergehende Interessen-
konflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats flhren.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Gesché&fte im Sinne und nach MaBgabe von Art. 19 der europa-
ischen Marktmissbrauchsverordnung (Market Abuse Regulation) der Bank unverztglich schrift-
lich mitzuteilen, diese leitet die Mitteilungen unverzlglich an die Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht weiter.
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§ 4 Vorsitzender/Stellvertreter
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Der Aufsichtsrat wahlt nach MaBBgabe des Gesetzes (insbesondere gemanR § 27 Abs. 1 und 2 des
Mitbestimmungsgesetzes) sowie der Satzung unter der Leitung des an Lebensjahren altesten
anwesenden Aufsichtsratsmitglieds der Anteilseignervertreter aus seiner Mitte einen Vorsit-
zenden und dessen Stellvertreter. Die Wahl erfolgt jeweils flr die Dauer der Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat.

Scheidet einer der Vorgenannten wahrend seiner Amtszeit aus, so hat der Aufsichtsrat unver-
zUglich eine Neuwahl vorzunehmen.

Willenserklarungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse werden im Namen des Aufsichts-
rats vom jeweiligen Vorsitzenden abgegeben. Der Vorsitzende, nicht jedoch jedes Aufsichtsrats-
mitglied, ist befugt, Erklarungen fur den Aufsichtsrat entgegenzunehmen.

§ 5 Einberufung der Sitzungen durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
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Der Aufsichtsratsvorsitzende beruft die Sitzungen des Aufsichtsrats unter Beifllgung der Tages-
ordnung in der Regel mit einer Frist von zwei Wochen schriftlich oder elektronisch ein. In drin-
genden Fallen kann die Frist angemessen abgekirzt und die Einberufung auch mundlich oder
telefonisch vorgenommen werden.

Antrage einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats oder des Vorstands, die vor Absendung der
Tagesordnung eingehen, sind auf die Tagesordnung zu setzen.

Der Vorstand nimmt an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende
nichts anderes bestimmt. Wird der Abschlusspriifer als Sachverstandiger zu einer Sitzung hinzu-
gezogen, nimmt der Vorstand nicht teil, es sei denn, der Aufsichtsrat erachtet seine Teilnahme
far erforderlich. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Soweit erforderlich und gesetzlich zulassig, ist der Compliance-Beauftragte berechtigt, als
Sachverstandiger und Auskunftsperson zu Compliance-relevanten Tagesordnungspunkten an
den Sitzungen des Aufsichtsrats teilzunehmen.

§ 6 Einberufung der Sitzungen auf Veranlassung sonstiger Mitglieder des Aufsichtsrats oder
Mitglieder des Vorstands
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Jedes Aufsichtsratsmitglied und Vorstandsmitglied kann unter Angabe des Zwecks und der
Grinde vom Aufsichtsratsvorsitzenden die unverzigliche Einberufung des Aufsichtsrats
verlangen. Die Sitzung hat innerhalb von zwei Wochen nach der Einberufung stattzufinden.

Wird dem Verlangen nicht entsprochen, so kann das Aufsichtsratsmitglied beziehungsweise
Vorstandsmitglied unter Mitteilung des Sachverhalts und der Angabe einer Tagesordnung selbst
den Aufsichtsrat einberufen.

§ 7 Sitzungen/Beschlussfassungen

(€D)

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr. Er bestimmt die Reihenfolge der Sit-
zungsgegenstande sowie die Art der Abstimmung.
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Beschllsse des Aufsichtsrats werden grundséatzlich in Sitzungen gefasst. Sitzungen kédnnen bei
Bedarf auch virtuell bzw. hybrid abgehalten werden. Abwesende Aufsichtsratsmitglieder kdnnen
an der Beschlussfassung teilnehmen, indem sie durch anwesende Mitglieder schriftliche Stimm-
abgaben Uberreichen lassen. Der schriftlichen Stimmabgabe gleichgestellt ist die durch ein
Telefax Ubermittelte Stimmabgabe, sofern das Original unterzeichnet ist, sowie die durch eine
mit einer elektronischen Signatur versehene E-Mail oder die durch eine andere, vergleichbare
Form Ubermittelte Stimmabgabe, sofern der Aussteller eindeutig erkennbar ist. Der Vorsitzende
kann in Ausnahmefallen auch zulassen, dass Mitglieder des Aufsichtsrats an einer Sitzung und
Beschlussfassung per Telefon teilnehmen.

Die Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrats richtet sich nach Gesetz und Satzung. BeschlUsse be-
durfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern sich aus dem Gesetz oder der Satzung
nichts anderes ergibt. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so steht dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden eine zweite Stimme nach n&herer MaBgabe des § 29 Abs. 2 des Mitbestimmungs-
gesetzes zu. Auch die zweite Stimme kann gemafR Abs. 2 schriftlich abgegeben werden. Dem
Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden steht die zweite Stimme nicht zu.

Uber Gegenstande, die nicht auf der Tagesordnung stehen, darf verhandelt werden, wenn

die Mehrheit der anwesenden Mitglieder damit einverstanden ist. Beschllsse dirfen - sofern
Beschlussfahigkeit gegeben ist - nur gefasst werden, wenn in der Sitzung niemand widerspricht
und alle abwesenden Mitglieder diesem Verfahren innerhalb einer vom Aufsichtsratsvorsitzen-
den zu bestimmenden Frist nachtraglich zustimmen.

Auf Anordnung des Vorsitzenden kann der Aufsichtsrat Beschllsse auch schriftlich, telefonisch,
in elektronischer oder in einer anderen vergleichbaren Form oder in Kombination aller vorge-
nannten Beschlussverfahren fassen. Gegen die Beschlussfassung auBerhalb von Sitzungen steht
den Mitgliedern ein Widerspruchsrecht nicht zu.

Der Aufsichtsratsvorsitzende bestellt den Protokollfihrer und entscheidet Gber die Zuziehung
von Sachverstandigen und Auskunftspersonen zur Beratung Uber einzelne Gegenstande der
Tagesordnung. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist berechtigt, unter Einbeziehung des Vorstands
direkt bei dem Compliance-Beauftragten und dem Leiter der internen Revision Ausklnfte einzu-
holen.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift anzufertigen. Sie wird vom Aufsichts-
ratsvorsitzenden beziehungsweise - im Falle seiner Verhinderung - vom jeweiligen Sitzungsleiter
und vom Protokollfihrer unterzeichnet. In der Niederschrift sind Ort und Tag der Sitzung, die
Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und
die BeschlUsse des Aufsichtsrats anzugeben.

Beschllsse, die nicht in Sitzungen gefasst werden, werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden
schriftlich bestatigt und in die Niederschrift GUber die ndchste Aufsichtsratssitzung aufgenom-
men.

Die Niederschriften nach Abs. 7 sind allen Aufsichtsratsmitgliedern zu Gbermitteln beziehungs-
weise zur Verflgung zu stellen. Sie gelten als genehmigt, wenn kein Mitglied des Aufsichtsrats,
das an der Sitzung beziehungsweise an der Beschlussfassung teilgenommen hat, innerhalb eines
Monats nach Ubermittlung beziehungsweise Zurverfliigungstellung schriftlich beim Aufsichts-
ratsvorsitzenden widerspricht.

(10) Bei Erstbestellungen von Vorstandsmitgliedern soll die Bestelldauer in der Regel nicht langer als

drei Jahre sein. Eine Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern kann frihestens ein Jahr vor
dem Ende der laufenden Bestelldauer beschlossen werden. Sowohl bei der Zusammensetzung
des Vorstands als auch bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern soll auf Vielfalt
(Diversity) geachtet und dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen
und Mannern angestrebt werden. Die Mitglieder des Vorstands sollen in der Regel nicht alter als
65 Jahre sein.
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§ 8 Berichterstattung
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Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass der Vorstand seine in § 90 AktG genannten Berichtspflich-
ten erfullt.

Die Berichterstattung obliegt dem Vorstandsvorsitzenden; alle Mitglieder des Vorstands haben
den Vorsitzenden bei dieser Aufgabe zu unterstltzen. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat einen
in der Regel schriftlichen Bericht Gber die in § 90 AktG genannten Berichtsgegenstande der
Bank sowie des Konzerns vorzulegen. Im Einzelfall ist, sofern erforderlich, zeitnah muindlich zu
berichten. Schriftliche Berichte kénnen den Mitgliedern des Aufsichtsrats auch per Fax, auf elek-
tronischem Wege oder mittels anderer gebrauchlicher Telekommunikationsmittel Gbermittelt
werden.

Im Rahmen der Berichterstattung nach Absatz 1 ist der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen regel-
maRig und - soweit erforderlich - aus besonderem Anlass Uber die beabsichtigte Geschafts-
politik und andere grundsatzliche Fragen des Unternehmens, insbesondere die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, die Risikolage, das Risikomanagement und das Risikocontrolling, die
Reputation, die Personalentwicklung, wesentliche Rechtsfalle, Vergltungsfragen sowie die
Compliance zu unterrichten. AuBBerdem ist mindestens einmal jahrlich Gber grundsatzliche
Fragen der Unternehmensplanung, insbesondere die Finanz- und Personalplanung, zu berich-
ten. Ferner erstattet Group Compliance regelmaBig, mindestens jedoch einmal jahrlich, dem
Aufsichtsrat und dem Prifungsausschuss Bericht.

Soweit erforderlich, ist der Compliance-Beauftragte berechtigt, den Aufsichtsrat Gber Compli-
ance-relevante Themen zu informieren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand, insbesondere mit
dem Vorstandsvorsitzenden, regelmaBig Kontakt und berat mit ihm Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements, der Compliance
und wesentlicher Rechtsfalle der Commerzbank-Gruppe. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird tGber
wichtige Ereignisse, die flr die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung der
Commerzbank-Gruppe von wesentlicher Bedeutung sind, unverzlglich durch den Vorstands-
vorsitzenden informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet in angemessener Weise den
Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

§ 9 Aufsichtsratsausschiisse
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Die fur den Aufsichtsrat in der Satzung und dieser Geschéaftsordnung getroffenen Regelungen
gelten entsprechend fur die innere Ordnung der Ausschulsse, soweit nicht nachfolgend bezie-
hungsweise in den Geschéaftsordnungen der jeweiligen Ausschliisse Abweichendes bestimmt ist.

Die Mitglieder der Ausschisse werden in der konstituierenden Aufsichtsratssitzung fur die Dauer
ihrer Amtszeit als Aufsichtsratsmitglied bestellt. Die Mitglieder der Ausschiisse mUssen die zur
Erfallung der jeweiligen Ausschussaufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rungen haben. Um die Zusammenarbeit und den fachlichen Austausch zwischen den einzelnen
AusschUssen sicherzustellen, soll mindestens ein Mitglied eines jeden Ausschusses einem weite-
ren Ausschuss angehoren.

Jeder Ausschuss soll eines seiner Mitglieder zum Vorsitzenden sowie ein weiteres Mitglied zum
stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsratsvorsitzende kann Mitglied in allen
AusschUssen des Aufsichtsrats sein. Sofern er Mitglied des Prasidial- und Nominierungs- oder
VergUtungskontrollausschusses ist, ist er Vorsitzender des entsprechenden Ausschusses. Der
Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht Vorsitzender des Prifungsausschusses oder Risikoausschus-
ses sein. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie des Risikoausschusses darf nicht zu-
gleich den Vorsitz in einem anderen Ausschuss fUhren.
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(4) Jedes Aufsichtsratsmitglied ist - unbeschadet seiner sonstigen Auskunftsrechte - berechtigt,
die Berichterstattung des Vorstands zur Risikosituation der Bank und der Commerzbank-Gruppe
einzusehen.

(5) Soweit gesetzlich oder in dieser Geschaftsordnung nicht anders vorgegeben ist, werden Zustén-

digkeiten, Zusammensetzung und Arbeitsweise jedes Ausschusses in einer eigenen Geschafts-
ordnung geregelt, die vom Aufsichtsrat erlassen wird.

§ 10 Bildung von Aufsichtsratsausschiissen
(1) Der Aufsichtsrat bildet und besetzt aus seiner Mitte
¢ einen VerglUtungskontrollausschuss,
¢ einen PrUfungsausschuss,
* einen Risikoausschuss,
¢ einen Prasidial- und Nominierungsausschuss,
¢ einen Ausschuss fur digitale Transformation,
¢ einen Ausschuss fur Nachhaltigkeit, Soziales und gute Unternehmensfihrung (ESG)
¢ und einen Vermittlungsausschuss geman § 27 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes.
(2) Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte weitere Ausschisse bilden und besetzen und ihnen,

soweit gesetzlich zulassig, ebenso wie den in Abs. 1 genannten Ausschissen, Entscheidungsbe-
fugnisse Ubertragen.

& 11 Priifungsberichte

Die Prufungsberichte werden den Aufsichtsratsmitgliedern zur Vorbereitung auf die Aufsichts-
ratssitzung, zu deren Tagesordnung die Beschlussfassung Uber den Jahresabschluss gehért,
ausgehandigt oder Gbersandt (§ 170 Abs. 3 AktG). Die Anlagen und Erlduterungsteile zu den
Priafungsberichten werden nur den Mitgliedern des Prifungsausschusses ausgehandigt oder
Ubersandt; alle Aufsichtsratsmitglieder kénnen diese Unterlagen jedoch einsehen.

§ 12 Vertretung

Die Bank kann gegenlber Vorstandsmitgliedern, soweit sie nicht in dieser Eigenschaft tatig
werden, von den sonst handlungsbefugten Personen vertreten werden. Diese handeln insoweit
im Auftrag des Aufsichtsrats.
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