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Am 2. Mai 1965 verstarb das Mitglied unseres Aufsichtsrats

Herr Professor Dr. Dr. E, h, Dr.-Ing. E, h.

THEO GOLDSCHMIDT

Vorsitzer des Aufsichtsrats der Th, Goldschmidt AG, Essen

Der Heimgegangene ist uns bzw. unseren Rechtsvorgingern durch
alte freundschaftliche Beziehungen eng verbunden gewesen. Er
gehorte seit 1925 dem Aufsichtsrat und spiter viele Jahre dem
Priasidium an. In diesen vier Jahrzehnten hat er uns stets mit
seinen reichen Erfahrungen und seinem klugen Rat zur Verfiigung
gestanden und regen Anteil an dem Geschick und der Entwicklung

unserer Bank genommen.

Wir werden diesem Freund unseres Hauses ein ehrendes und

bleibendes Gedenken bewahren.

Aufsichtsrat und Vorstand

der

COMMERZBANK

AKTIENGE S ELLSCHAFT




Am 17. Februar 1966 verschied unerwartet im Alter von 71 Jahren

das Mitglied unseres Aufsichtsrats, Herr

DR. JOSEPH HORATZ

Kaln

Der Verstorbene gehorte dem Aufsichtsrat unserer Bank seit 1960
an. Wihrend dieser Zeit hat er uns stets bereitwillig seinen lebens-
klugen Rat zur Verfiigung gestellt und uns mit seinem groBen

Wissen und seinen reichen Erfahrungen wertvolle Dienste geleistet.

Wir haben einen guten Freund unseres Hauses verloren, dem wir

ein ehrendes und bieibendcs Gedenken bewahren werden,

Aufsichtsrat und Vorstand
der

COMMERIZIBANK

AKTIHENGE S ELLSCHAFT




Am 8. April 1965 verschied im Alter von 68 Jahren das Mitglied

unseres Aufsichtsrats, Herr

ERNST LIEGEL-SEITZ

Geschiftsfithrer der Seitz-Werke GmbH, Bad Kreuznach

Der Verstorbene gehorte dem Aufsichtsrat unserer Bank seit dem

Jahre 1958 an. Wihrend dieser Zeit hat er seine Erfahrungen stets

in den Dienst unseres Instituts gestellt und an seiner Entwicklung

regen Anteil genommen.

Wir haben einen guten Freund unseres Hauses verloren, dem wir

ein ehrendes und bleibendes Andenken bewahren werden.

Aufsichtsrat und Vorstand

der

COMMERIZIBANK

AKTIENGESELLSCHAFT




Aus dem Kreise unserer Landesbeiratsmitglieder sind uns durch

den Tod entrissen worden die Herren

HEINRICH ALTHOFF

Essen

HANS ECKENSBERGER

Braunschweig

RICHARD SORENSEN

Prasident der Handwerkskammer Hamburg, Hamburg

RUDOLF WEISS

Vorstand der Peipers & Cie. AG, Siegen

Mit den Heimgegangenen haben wir gute Freunde unseres Hauses

verloren, die uns lange Jahre eng und freundschaftlich verbunden

waren.

Wir werden das Andenken der Verstorbenen in ehrender und

dankbarer Erinnerung bewahren.

Aufsichtsrat und Vorstand

der
COMMERIZIBANK

ARKTIENGE SELLSCHAFT




Durch den Tod verloren wir unsere aktiven Mitarbeiter

ARTHUR BREITBART, Diisseldorf
CLEMENS EICKHOFF, Duisburg
HELMA FRIEDEBACH, Mannheim
THEODOR GODDERZ, Bonn

CARL FRIEDRICH KAMPER, Gevelsberg

MARLIESE KLEIN, Kéln
THEODOR KLEINE, Herne
BRUNHILDE KNOPP, Dortmund
KARL-HEINZ LANGNER, Herford
ALEXANDER LOCHNER, Hamburg
HANS REINECKER, Hamburg
FRITZ RIETH, Frankfurt a. M.
HEINZ SATZKE, Diisseldorf
WILHELM SIEVERS, Kéln
WOLFGANG ZEBROWSKI, Kairo
MAX ZERCHE, Frankfurt a, M.

Wir beklagen auBerdem das Ableben von 67 Pensiondren unserer Bank,

Den Entschlafenen werden wir stets ein ehrendes Andenken bewahren.

Vorstand der

COMMERZIBANK

AKTIENGE S ELLSCHAFT
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DR. HANNS DEUSS, Diisseldorf
Vorsitzer

KONSUL DR. FRANZ HILGER, Diisseldorf
stellv. Vorsitzer

HELMUT LORENZ-MEYER, Hamburg
stelly. Vorsitzer

KONSUL PROFESSOR DR. PHILIPP MOHRING, Karlsruhe
stellv, Vorsitzer

EHRENSENATOR PROFESSOR DR. DR. h.c. PAUL BAUMANN,
Pforzheim

PROFESSOR DR. DR. h.c. DR.E.h. DR. h.c. DR. h.c. DR. E. h.

OTTO BAYER, Leverkusen
DR. ARTHUR CHOINOWSKI, Augsburg
BERTHOLD GAMER, Frankfurt a. M.
GENERALKONSUL DR. HANS GERLING, Kaln
PROFESSOR DR. DR. E.h. DR.-ING. E. h.

THEO GOLDSCHMIDT, Essen, t 2. 5. 1965
EHRENSENATOR DR.-ING. E. h. FRANZ GRABOWSKI, Wetzlar
DR. ROBERT HEGELS, Frankfurt a. M- Hochst
DR. JOSEPH HORATZ, Kéln-Lindenthal, + 17. 2. 1966
DR. FRIEDRICH KRAMER, Hannover
PAUL KUMPERS, Rheine (Westf.)

MAX KUPPERS, Wesel, seit 28. 4. 1965

ERNST LIEGEL-SEITZ, Bad Kreuznach, 1 8.4. 1965
DR. DR. EMIL PAULS, Basel

WILHELM REINOLD, Hamburg

PAUL REUSCH, Langenhagen (Han.)

HUGO RUPF, Heidenheim (Brenz)

HERBERT SCHELBERGER, Essen

DR. HANS SCHMIDT, Diisseldorf

WILLY SCHNIEWIND, Neviges (Rhid.)

DR. DR. h.c. WERNER SCHULZ, Kéln
WOLFGANG SCHULZE BUXLOH, Essen

DR. MARTIN SCHUNCK, Hannover

DR. WOLFGANG SIEBERT, Wolfsburg

DR. HANS KARL VELLGUTH, Diisseldorf
WILHELM VORWERK, Wuppertal-Barmen
HERIBERT WERHAHN, Neu8

HELMUTH WOHLTHAT, Meererbusch b. Diisseldorf



AUFSICHTSRAT

Als Vertreter der Angestelltenschaft:

JOSEF ACKERS, Diisseldorf, bis 31. 12. 1965
HERBERT BREEDE, Ahrensburg, bis 31. 12, 1965
MARTIN DIMPFLMAIER, Miinchen

EWALD FAJKUS, Frankfurt a. M.

URSULA FAMERS, Essen

FRANZ FLEISCHER, Berlin

PHILIPP GAUBATZ, Frankfurt a. M.
HARTMUT GEIGER, Stuttgart

GERD GREUEL, Hamburg

HANS GROB, Frankfurt a. M., bis 31. 12. 1965
KARL HASENPFLUG, Frankfurt a. M.

MAX HERKENDELL, Diisseldorf, bis 31. 12, 1965
HEINRICH OFENLOCH, Mannheim
KATHARINA POURRIER, Diisseldorf
LOTHAR SCHRODER, Hamburg

HARRY ZATER, Hamburg

VORSTAND

DR. HELMUT BRANDS, Diisseldorf
ROBERT DHOM, Frankfurt a. M.
PAUL LICHTENBERG, Diisseldorf
WILL MARX, Hamburg

WALTER MEIER-BRUCK, Hamburg
CARL v. MENGDEN, Frankfurt a. M.
DR. HEINRICH POLKE, Hamburg
ERNST RIECHE, Frankfurt a. M.
BOLKO GRAF VON ROEDERN, Diisseldorf
GERHARD FUCHS, Diisseldorf, stellv.
DR. KURT SURETH, Diisseldorf, stellv.






BERICHT DES VORSTANDS

I.

Das Wachstum der Weltkonjunktur hat sich im Jahr 1965 kaum verlangsamt, vor allem
dank unverdndert kriftiger Expansion in den Vereinigten Staaten. In den westeuropi-
ischen Industrielindern wurde die wirtschaftliche Aktivitit allerdings durch die 1963/64
eingeleiteten Restriktionen gebremst.

Einzelne Staaten litten im Berichtsjahr unter ausgeprigten Stagnationserscheinungen.
GroBbritannien, Frankreich und Japan senkten den Diskontsatz; dagegen verzichtet
Italien, das sich einer besonders hartnickigen Rezession gegeniibersah, schon seit vielen
Jahren auf die Anwendung dieses klassischen Instruments. Andererseits zeigt die Diskont-
erhéhung in den USA, dafl man nach jahrelanger Prosperitit nun auch dort die Geld-
wertstabilitit gefihrdet sieht.

In den Entwicklungslindern treten die strukturellen Schwierigkeiten wieder deutlicher
hervor, seitdem der Preisauftrieb an vielen Rohstoffmirkten nachgelassen hat. Da auBer-
dem die Auslandsschuldenlast gewachsen ist, spitzt sich die Devisensituation meist weiter zu.

II.

In der Bundesrepublik bewegt sich die Konjunktur seit dem Sommer in ruhigeren Bahnen.
Die Wirtschaft sah sich verstirkt vor Kosten- und Finanzierungsprobleme gestellt.
Dennoch ist insgesamt ein gutes Jahresergebnis erzielt worden.

Veranderung gegen Vorjahr 1962 1963 1964 1965%)
Bruttosozialprodukt
nominal . . . . . . .. + 8,7%, + 6,59, 4+ 9,6% + 8,49,
e, oy oS R T +4,1% + 3,5% +6,6% | + 44%
Masseneinkommen (netto) . | -+ 9,9% + 6,7% + 9,6% + 11,29,
Lebenshaltungskosten . . .| +3,0% | + 3,0% +23% | + 34%

Die im Bruttosozialprodukt ausgedriickte Leistung der Volkswirtschaft erhshte sich 1965
auf fast 450 Milliarden DM. Die reale Zunahme um knapp 4,5 % blieb zwar hinter dem
Vorjahrswachstum zuriick, lag aber erneut hoher als in den meisten anderen westlichen
Industriestaaten. Getriibt wird dieses Bild durch eine Verstirkung des Preisanstiegs, die
zwar primdr auf eine schlechtere Ernte und die sukzessive Mietenfreigabe zuriickzufiihren
ist, jedoch im Zuge der lebhaften Investitions- und Verbrauchskonjunktur auch von
Industriegiitern ausging.
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Arbeitsmarkt

Ersparnisbildung

Im Laufe des Berichtsjahrs haben sich die Auftriebskrifte vom Auslandsgeschift auf den
Binnenmarkt verlagert, mit einem gewissen Schwerpunkt bei 6ffentlichen Ausgaben und
Industrieausriistungen. Inzwischen ist aber, nicht zuletzt infolge der restriktiven Kredit-
politik, die Investitionsneigung wieder schwicher geworden. Die stirksten Nachfrage-
impulse gehen gegenwirtig vom privaten Verbrauch aus.

In allen wichtigen Branchen von Industrie und Handel beobachten wir einen lebhaften
Wettbewerb, der durch den kriftigen Ausbau der heimischen Kapazititen ebenso
gefordert wird wie durch die starke Auslandskonkurrenz. Die Bauwirtschaft klagt iiber
unzureichende AnschluBauftrige. Im Verkehrs- und Energiebereich haben sich die
strukturellen Schwierigkeiten weiter verschirft.

Das Zentralproblem der westdeutschen Wirtschaft ist der chronische Arbeitskriftemangel.
Mit einer Milderung der sich hieraus ergebenden Spannungen kann man vorerst kaum
rechnen, zumal sich auch bei der Beschiftigung von Gastarbeitern Grenzen abzeichnen.
Der ungiinstige Altersaufbau der westdeutschen Bevilkerung ldfit fiir die nachsten Jahre
sogar einen absoluten Riickgang der erwerbsfdahigen Personen bei gleichzeitiger Zunahme
der gesamten Einwohnerzahl erwarten.

Deshalb halten wir es fiir notwendig, bei allen wirtschaftspolitischen Entscheidungen die
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt besonders zu priifen. Hier ist vor allem auf die
negativen Folgen der Subventionen hinzuweisen: Statt die natiirliche Wanderung zu
produktiveren Arbeitsplitzen zu fordern, werden in betrichtlichem Umfange Krifte
gebunden. Man sollte sich auch klar dariiber sein, daB Subventionspolitik und weitere
Arbeitszeitverkiirzungen schwer zu vereinbaren sind.

Die Uberbeschiftigung fand erneut ihren Niederschlag in einer Steigerung der Léhne
und Gehiilter, die mit effektiv fast 9%, mehr als doppelt so hoch war wie der Produktivitits-
zuwachs je Beschiftigten. Die Lohnquote, der Anteil der Arbeitseinkiinfte am Volks-
einkommen, hat erstmals 659, iiberschritten.

Bemerkenswert giinstig entwickelte sich die Spartitigkeit. Die gesamten privaten Neu-
ersparnisse erreichten einen Jahresbetrag von 34 Milliarden DM. Damit hat sich die
Sparquote dem auch international beachtlichen Stand von 129, der verfiigbaren Ein-
kiinfte gendhert.

Im Gegensatz zum Vorjahr, in dem das festverzinsliche Wertpapier erfreulich an Boden
gewonnen hatte, wurde diesmal wieder verstirkt das Kontensparen bevorzugt. Die
privaten Sparguthaben erhohten sich um 17 auf 107 Milliarden DM. Ein Zusammen-
hang mit den riickliufigen Rentenkursen ist nicht zu iibersehen. Sobald sich am Kapital-
markt eine echte Konsolidierung abzeichnet, diirften die in Wartestellung befindlichen
Anlagegelder wieder stirker in den Wertpapiersektor flieBen. Die im Berichtsjahr be-
sonders zutage getretene Einseitigkeit des Sparprozesses wiirde sich damit mildern.

Veriinderung
in Millionen DM 1963 1964 1965 von 1963 von 1964
auf 1964 auf 1965

Spareinlagenzuwachs?) . . . .| 11648 | 12690 | 16465 | + 89% | + 29,7%
Rentenabsatz (netto)?) . . . .| 11836 [12834 | 13026 | + 84% | + 1,5%
Aktienabsatz iiber die Bﬁrse’)
nominal . e e 416 643 828 | + 54,6% | + 288%
ausmachender Betrag . . .| 545 | 1109 | 1822 | 4 1085% | + 19,29

B ealih butbiiviiie Tustiiuts s ) chue Koinsaobloutunn: Nenmwstiey. B e
RIS eyt T e Kl St Comper S s Becingutis
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Der Erwerb von Dividendenwerten erhéhte sich merklich durch die Zeichnung von
Volksaktien, die der Bund im Zusammenhang mit der Teilprivatisierung der VEBA
anbot. Hervorzuheben ist das stetige Interesse fiir Investmentanteile, die auch bei labiler
Borsenlage gefragt waren. Insgesamt aber blieben die Aktien- und Investment-Kaufe
bescheiden; im Durchschnitt der letzten fiinf Jahre entfielen hierauf lediglich 4 Prozent
der privaten Ersparnisbildung. Dies bedauern wir nicht nur unter dem Aspckt einer
breiten Vermogensstreuung, sondern auch im Hinblick auf die notwendige Ausstattung
der Kapitalgesellschaften mit haftenden Mitteln.

Die kurz- und mittelfristige Bankverschuldung von Wirtschaft und Privaten stieg 1965
um fast 11 auf 90 Milliarden DM, wobei der Schwerpunkt der Kreditausweitung im
ersten Halbjahr lag. Die langfristigen Darlehen an den privaten Sektor, einschlieBlich
Wohnungsbau, nahmen gleichzeitig um 14 auf nahezu 130 Milliarden DM zu. Ins-
gesamt iibertraf damit die Steigerung den Vorjahrsbetrag; lediglich der langfristige
Bereich expandierte nicht ganz so stark. Ebenfalls etwas kriftiger als 1964, namlich um 7
auf 44 Milliarden DM, erhohten die inléindischen 6flentlichen Stellen ihre Kreditaufnahme
im Banksystem, und zwar bei gleichzeitigem Abbau ihrer Guthaben.

Die lebhaftere Kreditnachfrage der Wirtschaft war im wesentlichen eine Folge der
Liquiditéitsverknappung, die von der Passivierung der Zahlungsbilanz ausging. AuBerdem
erforderte die lebhafte Investitionstitigkeit zusitzliche Finanzierungsmittel. Da aber die
Unternehmen am Kapitalmarkt kaum noch zum Zuge kamen, nahmen sie vorsorglich
eingeholte Kreditzusagen verstarkt in Anspruch.

Neben Pfandbriefen und Kommunalobligationen dominierten am Rentenmarkt die
offentlichen Anleihen, obwohl das Ausland, das in der Vergangenheit zu ihren Haupt-
kdufern gezihlt hatte, durch die Kuponsteuer abgedringt wurde. Zugleich hielten sich
auch die Kreditinstitute wegen der allgemeinen Liquidititsanspannung zuriick.

Erst unter dem Eindruck empfindlicher Kursriickgiinge hat man diesem Nachfrageausfall
im zweiten Halbjahr durch zeitweiligen Genehmigungsstopp fiir Neuemissionen sowie
durch Dosierung der 6ffentlichen Anleihen Rechnung zu tragen versucht. Aber selbst mit
diesem Aufschub lieB sich ein weiterer Anstieg der Effektivverzinsung umlaufender Titel
bis auf 89, nicht mehr aufhalten. Die KurseinbuBen sind auch deshalb zu bedauern, weil
sie den Bemiihungen, das noch wenig entwickelte Wertpapiersparen auf eine breitere
Basis zu stellen, geschadet haben.

Der Zinsauftrieb konnte an der Aktienborse nicht spurlos voriibergehen. Trotz iiber-
wiegend erhohter Gewinnausweise sowie betont aktionirsfreundlicher Unternehmens-
beschliisse hat sich das Kursniveau um ein Siebtel ermiBigt. Die durchschnittliche
Aktienrendite ist damit — etwa parallel zum Kapitalzins — von 3 auf 49, gestiegen: unter
Beriicksichtigung der einbehaltenen Gewinnteile war sie zur Jahreswende sogar auf
7 bis 89, zu veranschlagen.

Von den Aktiondren borsennotierter Gesellschaften wurden im Berichtsjahr, unter Ein-
beziehung der VEBA-Zeichnungen sowie der Bayer-Wandelanleihe, rund 2,7 Milliar-
den DM eingezahlt, das hochste Ergebnis der Nachkriegszeit. Im Herbst verwehrte
allerdings die labile Borsenlage groBere Kapitalaufnahmen.

Uber die Kapitalmarkt-Entwicklung haben wir in unserer Jahresbroschiire ,,Rund um
die Borse** eingehend berichtet.
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Internationale
Wiihrungsfragen

Wirtschaftliche
Integration

AuBenwirtschaft

III.

Die angelsichsischen Michte sehen sich weiterhin ernsten Zahlungsbilanzproblemen
gegeniiber, doch gingen die Defizite zuriick, nicht zuletzt infolge von Eingriffen in die
Kapital- und Giiterstrome. Damit hat der Druck auf Dollar und Pfund nachgelassen;
speziell der britischen Wahrung kam zusitzlich die Kooperationsbereitschaft maBgebender
Notenbanken zugute. Eine dauerhafte Stabilisierung steht aber noch aus.

Erfreulicherweise ist die bisweilen lautstark ausgetragene Diskussion iiber die internatio-
nale Wihrungsordnung abgeebbt, nachdem sie in die sachlichere Atmosphire der
Expertengremien verlagert wurde. Positiv werten wir, daB man sich nicht mehr schlecht-
hin auf eine Ausweitung der internationalen Liquiditit konzentriert, sondern nun auch
stirkeres Gewicht auf die Wahrungsdisziplin legt.

Bei der zentralen Position, die der Dollar heute und wohl auch weiterhin als Reserve-
wihrung einnimmt, richtet sich das Augenmerk vor allem auf den Ausgleich der ameri-
kanischen Zahlungsbilanz. Die Verlagerung der Kapitalaufnahme nach Europa, die seit
der ersten US-Anleihe im Juni 1965 bereits eine Emissionswelle von iiber einer halben
Milliarde Dollar ausgelast hat, steht freilich im Widerspruch zum Zinsgefille, in dem sich
die unterschiedliche Ergiebigkeit der Finanzmairkte spiegelt. Verstirkte Zinssteigerungs-
tendenzen auf dem européischen Kontinent waren die Folge.

Das Wiederaufleben des nationalen Protektionismus erweist sich als ernste Bedrohung der
wirtschaftlichen Zusammenarbeit. Da die Liberalisierung des Giiteraustausches durch
internationale Vereinbarungen verankert wurde, ist vornehmlich der Geld- und Kapital-
verkehr betroffen. Stellvertretend fiir eine Vielzahl unterschiedlicher MaBnahmen seien
die beiden 1963/64 eingeleiteten Sondersteuern genannt: die — immerhin befristete —
Zinsausgleichsteuer der USA sowie die in umgekehrte Richtung, also gegen den Kapital-
import zielende Kuponsteuer der Bundesrepublik. Diese neuen Barrieren sind um so
bedauerlicher, als sie vor den einzigen bis dahin véllig freien Kapitalmirkten der Welt
errichtet wurden.

Die Europiische Wirtschaftsgemeinschaft muBte nach dem vorangegangenen ziel-
strebigen Ausbau empfindliche Riickschlige hinnehmen. Durch die franzésische ,,Politik
des leeren Stuhles* war die Handlungsfiahigkeit der maBgebenden Organe wéhrend des
ganzen zweiten Halbjahrs blockiert. Fortgesetzt wurde der Zollabbau. Die dritte und letzte
Stufe des Integrationsprozesses begann 1966 mit Industriezéllen, die nur noch ein Fiinftel
des Ausgangsstands betragen. Allerdings darf die planmiBige Verwirklichung der Zoll-
union nicht {iber die vielen Versiaumnisse auf anderen Gebieten hinwegtduschen,

Immer deutlicher zeigt sich, daB eine umfassende Wirtschaftsunion ohne Uberein-
stimmung in den Grundlinien der Politik nicht realisierbar ist. Unterschiede in den
politischen Ansichten stehen auch einer weiteren Liberalisierung des Kapitalverkehrs im
Wege; um die Europa-Wihrung ist es ebenfalls still geworden.

Ungeachtet der internationalen Konflikte nahm der Welthandel weiter zu. Besonders
dynamisch entwickelte sich der AuBenhandel der Bundesrepublik, wobei das Einfuhr-
wachstum mit 20 %, fast doppelt so kriftig war wie die Exportzunahme. Einzelne Monate
brachten erstmals seit Jahren einen ImportiiberschuB. Neuerdings aber kiindigen sich
wieder Normalisierungstendenzen an.

Die Zahlungsbilanz fiir 1965 schloB — trotz erhohter kurzfristiger Kreditaufnahme der
Unternehmen im Ausland — mit einem Defizit von etwa 3,7 Milliarden DM ab. DaB die
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amtlichen Wahrungsreserven dennoch lediglich um 1,5 Milliarden DM gesunken sind,
ist die Folge statistisch nicht erfaBbarer Devisenzufliisse, die im wesentlichen durch ver-
dnderte Zahlungsgewohnheiten verursacht sind. Diese Restposten in der bisher ungewohn-
ten Hohe von 2,2 Milliarden DM stellen iiberwiegend vorweggenommene Einnahmen und
verzogerte Ausgaben dar, laufen also ebenfalls auf eine kurzfristige Auslandsverschuldung
hinaus und werden so die Devisenbilanz der Zukunft belasten.

Verdnderung Stand
1961 1962 1963 1964 1965 31.12.1965
wahmg_men- Coee —1928 | —552 | -2 5?2 +12 | —1 506 28 807
Auslandsstatus der Banken®)| 4 264 | +147 | — 704 | —51 |+ 187 | — 2709
Gesamte Devisenposition .|—1664 | —405 | 1868 | —39 | —1319 | 26098

in Millionen DM

Das Gold- und Devisenpolster der Bundesbank entspricht einem Einfuhrbedarf von knapp
fiinf Monaten und ist somit immer noch ansehnlich; im Jahre 1960 waren es allerdings
neun Monate. Der Goldanteil an den uneingeschrinkt verwendbaren Wiahrungsreserven
erhohte sich erneut und betrdgt nunmehr fast 70%,.

Das internationale Emissionsgeschift hat sich weiter belebt. An die Stelle der Vereinigten
Staaten, die fiir die Placierung von Auslandsanleihen weitgehend ausgefallen sind, traten
mehr und mehr kontinentaleuropiische Linder. Dabei wird allein in der Bundesrepublik
zugleich emittiert und placiert, wenn auch die kuponsteuerfreien DM-Anleihen aus-
lindischer Schuldner nur zum Teil im Inland verbleiben. Die fithrenden deutschen
Banken haben damit nach fiinfzig Jahren wicder eine Stimme im internationalen Konzert
zuriickgewonnen. Hiervon kiinden nicht nur die zwalf auf Deutsche Mark lautenden
Auslandsanleihen des Jahres 1965 im Gesamtbetrag von 114 Milliarden DM, sondern
auch zahlreiche Fremdwihrungsemissionen, in deren Ausgabekonsortien und Verkaufs-
gruppen maBgebende Institute der verschiedensten Linder mitwirken.

Auch in den ersten Monaten dieses Jahres wurden zahlreiche internationale Anleihen
auf den europiischen Mirkten aufgelegt. Unter den bevorzugten Emissionswihrungen
steht der Dollar an der Spitze, gefolgt von Pfund und Deutscher Mark. In der Bundes-
republik finden verstindlicherweise neben reinen DM-Anleihen auch jene Emissionen
Anklang, die mit einer Option auf deutsche Wihrung ausgestattet sind. Als Besonderheit
ist hervorzuheben, daB erstmals auch deutsche Konzerne iiber ihre Luxemburger Finanz-
holdings DM-Auslandsanleihen auflegten, um sich so zinsgiinstigere Fremdmittel fiir
ihre internationalen Investitionen zu beschaffen. Dieser Weg, der freilich nur wenigen
Unternechmen offensteht, 1iBt die unnatiirliche Kapitalmarktspaltung in eklatanter
Weise sichtbar werden: Der Zinsaufwand liegt — entsprechend der Kuponsteuer — um
ein Viertel niedriger, als erste Adressen am heimischen Markt zugestehen miissen.

Im Berichtsjahr waren die laufenden Wertpapier-Transaktionen mit dem Ausland etwas
riickldufig; insgesamt bewirkten sie einen KapitalabfluB von 280 Millionen DM. Ohne
die erheblichen Direktinvestitionen des Auslands, die sich teilweise in Form des Aktien-
erwerbs vollziehen, wire der Mittelentzug wesentlich gréBer gewesen.

Béi der deutschen Wirtschaft beobachten wir ebenfalls ein merklich verstirktes Interesse
an Auslandsinvestitionen, vor allem in Belgien und anderen europiischen Staaten. Diese
Kapitalausfuhr, die durch den Mangel an Arbeitskriften angeregt wird, ist als Gegen-
gewicht zu den hohen Auslandsengagements in der Bundesrepublik zu begriiBen. Noch
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immer erreichen die deutschen Vermogenswerte im Ausland erst einen Bruchteil des
auslindischen Besitzes in der Bundesrepublik. Dementsprechend erzielt das Ausland bei
uns mit jahrlich rund 3 Milliarden DM etwa viermal so hohe Kapitalertrige, wie um-
gekehrt die deutsche Wirtschaft in anderen Lindern vereinnahmt. Auch dies darf bei
ciner Analyse der Zahlungsbilanz nicht iiberschen werden.

IV.

Die Bundesbank verfolgte weiter ihren restriktiven Kurs. Vor allem lieB sie den laufenden
Liquiditatsentzug aus Devisenabfliissen, erh6htem Bargeldumlaufund wachstumsbedingter
Mindestreserven-Zunahme voll wirksam werden. Fiir sich allein betrachtet erscheinen
die kreditpolitischen Restriktionen des Jahres 1965 relativ bescheiden. Von den beiden
Diskonterhhungen abgesehen, die ohnehin nur der Marktentwicklung folgten, wurden
lediglich zwei ordnungspolitisch motivierte MaBnahmen verfiigt: Man hat die Einlagen
der Realkreditinstitute in die Reservepflicht einbezogen und die Rediskont-Kontingente
der Banken gekiirzt.

Die nur zaghafte Anhebung des Diskontsatzes — um jeweils 1% Prozent am 22. Januar
und am 13. August auf nunmehr 4 Prozent — war von der Riicksicht auf die internatio-
nalen Geldstrome diktiert. Dies muBte am Binnenmarkt zeitweise zu spiirbaren Ver-
zerrungen fiithren, denn auch Geld 14Bt sich nicht gleichzeitig knapp und billig halten.
Zudem vertrug sich der niedrige Diskont schlecht mit dem Ziel, die Kreditexpansion
moglichst schnell einzudimmen.

Wihrend die AbwehrmaBnahmen gegen den GeldzufluB aus dem Ausland — Verzin-
sungsverbot und Hochstreservesitze fiir Einlagen, Anrechnung zusitzlicher Geldauf-
nahme auf den Rediskontrahmen — fortgefithrt werden, foérdert man inzwischen den
Geldexport nicht mehr durch giinstige Swapangebote. Seit der Anfang 1966 erfolgten
Zinserhohung fiir inlindische Geldmarktpapiere erscheinen Auslandsanlagen nur noch
unter dem Gesichtspunkt der Mindestreserven-Kompensation attraktiv.

Insgesamt war die Geldverknappung erheblich stirker ausgeprigt als in fritheren Restrik-
tionsperioden. Einem Liquiditatsentzug sah sich insbesondere das private Bankgewerbe
ausgesetzt, auf dessen Konten sich der Auslandszahlungsverkehr in erster Linie nieder-
schligt. Hinzu kommt die iiberdurchschnittliche Belastung mit Mindestreserven; die
GroBbanken miissen auf Grund ihrer Einlagenstruktur eine Reservequote von 10,69%
unterhalten, d.h. um gut ein Viertel mehr als der Durchschnitt aller Kreditinstitute.

In hoherem MaBe als je zuvor nahmen die Banken die Refinanzierungshilfe der Bundes-
bank in Anspruch, wozu auch der Diskontsatz anregte. Die der Bundesbank eingereichten
Handelswechsel iiberstiegen voriibergehend 6 Milliarden DM; auBerdem gaben die
Kreditinstitute in groBem Umfang Mobilisierungstitel zuriick. Mit der grundlegend ver-
anderten Liquidititslage hat die Bundesbank zumindest die privaten Kreditbanken wieder
fester in den Griff bekommen.

Als bedenkliche Folge der Geldverknappung mufBte eine merklich erhshte kurzfristige
Auslandsverschuldung der Wirtschaft in Kauf genommen werden. Die Grenzen der
Restriktionspolitik in einem stark auBenwirtschaftlich orientierten Land werden hier
sichtbar, Auch fiir die Zukunft ist ein Ausweichen auf auslindische Geldquellen zu be-
fiirchten, solange sich der Zentralbankrat nicht in der Lage sieht, inlidndische Liquiditit
freizugeben, Eine wachsende Wirtschaft bedarf nun einmal einer zunehmenden Kredit-
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versorgung, wihrend heuté das kontinuierliche Ansteigen von Bargeldumlauf und Min-
destreserven am Kreditpotential der Banken zehrt.

Dariiber hinaus stellen die durch Steuerzahlungen bedingten heftigen Geldmarkt-
schwankungen eine deutsche Eigenart dar, die wir wiederholt als reformbediirftig kriti-
siert haben. Die Mindestreserven-Entlastung wihrend des Dezembers wirkte zwar vor-
iibergehend ausgleichend, doch ist man einer dauerhaften Losung, die sich die weit-
sichtige Liquidititspolitik der angelsachsischen Linder zum Vorbild nimmt, immer noch
nicht nihergekommen.

Von der 6ffentlichen Hand im Stich gelassen, fiihlte sich die Notenbank verpflichtet, der
gefahrlichen Expansion der Staatsausgaben sowie der Lohn-Preis-Spirale mit ihren
kreditpolitischen Mitteln entgegenzutreten. Bei allem Respekt vor der Initiative und
der unbeirrt festen Haltung des Zentralbankrats erscheint es uns jedoch zweifelhaft, ob
monetire MaBnahmen allein geeignet sind, die Volkswirtschaft ins Gleichgewicht zu
bringen. Mit geldpolitischen Eingriffen erreicht man eine durchgreifende Entlastung des
Arbeitsmarkts jedenfalls nur auf weitem und schmerzhaftem Umweg, namlich iiber eine
scharfe Drosselung der privaten Investitionstitigkeit mit all ihren negativen Folgen.

Sicher ist es der Notenbank gelungen, die sich ohnehin abzeichnende Konjunktur-
beruhigung zu fordern. Abcer der Preis ist hoch: Mangelnde Ergiebigkeit des

Kapitalmarkts bei exorbitanten Zinssitzen, VertrauenseinbuBBen beim inlédndischen Wert-,

papiersparer und beim auslindischen Anleger, Abdringen der Investitionsfinanzierung
auf kurzfristige Mittel, Einstromen von Auslandsgeld auf unkontrollierten Kaniilen statt
iiber den Wertpapiermarkt. Hinzu kommt, daB die MaBnahmen der Notenbank ihrer
Natur nach globalen Charakter haben. Der gewerbliche Mittelstand spiirt die Restrik-
tionen meist stirker, da er in besonderem MaBe auf Kredit angewiesen ist. Im iibrigen
sind negative Auswirkungen auf das Wettbewerbsverhiltnis der Bankengruppen nicht
zu iibersehen.

V.

Der harte Notenbankkurs war primir gegen die Expansion der offentlichen Haushalte
gerichtet. Wahrend die private Wirtschaft schon bald die Restriktionen fiihlte, sahen sich
Staat und Kommunen erst gegen Jahresende durch die verstopften Finanzierungsquellen
zur Kiirzung und Streckung der Ausgaben veranlaBt. Dies gilt besonders fiir den Bund,
der einen Teil der sogenannten Wahlgeschenke wieder streichen muBte.

Die mangelnde Kooperation der verantwortlichen Stellen — die Bundesbank bremste,
der Staat ,gab Gas* — stand mit Recht im Mittelpunkt der konjunkturpolitischen
Diskussion. Es ist ein Verdienst des Sachverstindigenrats, in seinem zweiten Jahresgut-
achten die Diskrepanz zwischen Lippenbekenntnissen und tatsichlicher Ausgabengeba-
rung offengelegt zu haben. Fiir die Versdumnisse auf dem Gebiet der Fiskalpolitik ist die
Einfiihrung der Kuponsteuer kein ausreichendes Alibi.

Die deutsche Wirtschaft bewegt der Wunsch nach klarer Konzeption und Initiative der
politischen Instanzen. Als vorrangig sehen wir die Konsolidierung der 6ffentlichen Finan-
zen an, ohne die sich eine Geldwertstabilitit nicht erreichen liBt; hinter diesem Ziel
miissen alle Gruppeninteressen zuriicktreten. Wir sind iiberzeugt, daB eine verant-
wortungsbewuBte Finanzwirtschaft in Bund und Lindern einen heilsamen Einflu auch
auf die iibrigen ,,6ffentlichen Hande* sowie die Sozialpartner haben wiirde.
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VI

Das neue Aktiengesetz, das nach langjahriger Vorbereitung am 1. Januar 1966 in Kraft
trat, werten wir als ein im ganzen gelungenes Reformwerk. Allerdings ist es fiir die Gesell-
schaften und besonders fiir die Banken mit mannigfachen Belastungen und zusétzlichen
Aufgaben verbunden. Umwandlungen in andere Rechtsform zihlen zu den Folgen, die
der Gesetzgeber sicherlich nicht gewollt hat. Das gleiche gilt fiir die Entscheidung der
Verwaltungen, die Feststellung des Jahresabschlusses nicht mehr ihrer Hauptversamm-
lung zu iiberlassen. Wichtiger als diese Nebenwirkungen erscheint uns jedoch, daB die
Position der Anteilseigner prinzipiell gestarkt wurde. Wenn es hierdurch gelingt, in weiteren
Anlegerkreisen Interesse fiir die Aktie zu wecken, wird ein wesentliches Ziel des neuen
Gesetzes erreicht.

Dieseit Mirz 1965 in Kraft befindliche neue Zinsverordnung stand unter dem ungliicklichen
Stern der auBergewohnlichen Liquidititsverknappung. Gewisse Spannungen im Bereich
der Terminzinsen fiir GroBeinlagen konnten somit nicht ausbleiben. Eine Ausnahme-
regelung fiir solche Sonderfille lige nahe. Statt dessen aber wurde die Grundsatzdiskussion
iiber das Fiir und Wider gebundener Habenzinsen erneut entfacht.

Keinesfalls sollte man unter dem Eindruck voriibergehender Markttendenzen voreilige
Beschliisse fiir die Dauer fassen. Auslidndische Beispiele lassen vermuten, daB eine Locke-
rung mit anderweitigen Beschrinkungen erkauft werden miiBite. Auch lieBe sich der nun
vor dem Start stehende Haftungsfonds des privaten Bankgewerbes schwerlich mit gene-
reller Freiheit im Zinswettbewerb vereinbaren.

Vor einer allgemeinen Lockerung der Zinsbindung miiBten im iibrigen die Untersuchung
der Wettbewerbsbegiinstigungen im Kreditwesen, die der Bundestag schon vor fiinf Jahren
gefordert hat, abgeschlossen und etwaige Konsequenzen gezogen sein. Vornehmlich
die Steuerprivilegien der Sparkassen, die auf mindestens 300 Millionen DM im Jahr zu
veranschlagen sind, belasten noch immer das Wettbewerbsverhiltnis.

Die verschiedenen Reformvorschlige zur Konjunktur- und Finanzpolitik, die nun offen-
bar Gestalt annehmen, verfolgen wir aufmerksam. Obwohl kaum bestritten wird, daB
das monetdre Instrumentarium im Grunde ausreicht und lediglich die Parallelschaltung
in den 6ffentlichen Haushalten nicht funktioniert, wird auch eine Erweiterung der kredit-
politischen Moglichkeiten der Bundesbank empfohlen. Bundesregierung und Finanz-
reform-Kommission denken dabei nicht nur an direkte Kreditbeschrinkungen, sondern
plddieren auch fiir einen Ausbau der Mindestreserve- und Offenmarktpolitik. Daneben
will man die Guthaben der Sozialversicherungstriger im Notenbanksystem konzen-
trieren, obwohl hierdurch der Geldmarkt noch stirkeren Schwankungen als bisher unter-
worfen wiirde.

Fiir vordringlich erachten wir die Einordnung der immer noch kameralistisch orientierten
Staatsetats in die Konjunktur- und Wihrungspolitik. Dabei kann auch auf eine Neu-
regelung der Finanzbeziehungen zwischen Bund, Lindern und Kommunen nicht ver-
zichtet werden. Nicht zuletzt geht es darum, das Steueraufkommen zweckmiBiger auf-
zuschliisseln und dabei die Gemeinden aus ihrer ,,Kostginger-Rolle** zu befreien. Die
GroBe Finanzreform ist aber auch notwendig, um wichtige Infrastruktur-Vorhaben zu
ermoglichen, die sich sonst wohl nur um den Preis noch héherer Steuern oder eines
weiterhin strapazierten Kapitalmarkts realisieren lieBen.
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Geschiiftsentwicklung unserer Bank

Unser Institut hat sich weiter gut entwickelt. Alles in allem kann das Geschiftsjahr sowohl
umsatz- als auch ertragsmiBig befriedigen. Wegen der knapperen Liquiditédt in Industrie
und Handel sind zwar die Einlagen nur wenig gestiegen, doch haben viele Dienstleistungen
kriftig zugenommen. Unsere Geschiftsbasis konnten wir abermals verbreitern, was sich
in zahlreichen neu gewonnenen Verbindungen dufBert.

Die Zinsspanne hat sich wihrend des Berichtsjahrs gut erholt. Den Mehrertragen im
laufenden Geschift standen aber der anhaltende Kostenanstieg sowie, borsenbedingt,
Mindereinnahmen und Wertberichtigungen im Effektensektor gegeniiber. Der Gesamt-
gewinn hielt sich etwa auf Vorjahrshohe.

Als markante Daten der Bilanz heben wir hervor
e Bilanzsumme: rund 10 Milliarden DM

® Spareinlagen: iiber 2 Milliarden DM
o Kreditvolumen: fast 7 Milliarden DM.

Spareinlagen am Jahresende
in Millionen DM

Insgesamt

Spareinlagen mit gesetz-
licher Kindigungsfrist

sonstige befristete
Spareinlagen

prémienbegiinstigte
B4 Spareinlagen

1960 1961 1962 1963 1964 1965

Die uns anvertrauten Einlagen nahmen insgesamt um 4,6 %, zu. Nur wenig verinderte
sich die Summe der Sichtguthaben. Innerhalb der befristeten Gelder waren die Termin-
einlagen der Geschiftskundschaft riickliufig, wihrend auf den Sparkonten eine Steige-
rung um ein Viertel erzielt werden konnte. Die Erh6hung der Spareinlagen um 434 Millio-
nen DM iibertrifft alle fritheren Jahresergebnisse; dieser Zuwachs entspricht dem Gesamt-
bestand vom Herbst 1957. Das durchschnittliche Guthaben auf den Sparkonten betrigt
unverdandert weniger als 3000 DM. Pramienbegiinstigte Spar- und Wertpapieranlagen
summieren sich inzwischen auf mehr als eine viertel Milliarde DM.

Unser intensives Bemiihen um das Sparerpublikum fiithrte zu einer weiteren kriftigen Aus-
dehnung des Kundenkreises. Wir arbeiten nunmehr mit einer Million stindigen Kunden
zusammen; ihre Zahl hat sich damit binnen Jahresfrist um gut ein Zehntel erhéht.
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Zwei Drittel von ihnen verfiigen iiber ein Commerzbank-Sparbuch, jeder vierte iiber ein
Wertpapierdepot. Mehr als ein Zehntel der Kunden haben einen Kleinkredit oder ein
Anschaffungsdarlehen in Anspruch genommen. Insgesamt verwalten wir rund eineinhalb
Millionen Konten und Depots.

Der Ausbau des Stellennetzes wird konsequent fortgefiihrt. Wir sind jetzt in jeder west-
deutschen Grofistadt vertreten. Das Filialsystem ist durch 26 neu errichtete Geschiifts-
stellen in allen Teilen der Bundesrepublik erganzt worden. Hinzu kam im Frithjahr 1965
die Eingliederung der Niederrheinischen Bank mit acht Stellen. Am Jahresende 1965 bot
die Commerzbank mit ihren Tochterinstituten in 468 Filialen und Zweigstellen ihre
Dienste an.

Das Geschiftsvolumen — einschlieBlich der weitergegebenen Wechsel — lag im Monats-
durchschnitt um etwa 6% tber dem Niveau von 1964. Am Ende des Berichtsjahrs
war es um 610 Millionen DM hgher als am Ultimo 1964. Aus den zugeflossenen Mitteln
stockten wir das Kreditvolumen um 260 Millionen DM auf; daneben weisen wir ins-
besondere hshere Nostroguthaben aus.

Kreditvolumen am Jahresende

in Millionen DM
—ew 101302)7 Avale
(11598 !

E Insgesamt

Diskontkredite

Buch- und Akzept-
kredite

1960 1961 1962 1963 1964 1965

Wiihrend des ganzen Jahres sahen wir uns einer lebhaften Kreditnachfrage gegeniiber.
Insbesondere in den beiden ersten Quartalen, in denen wir auf reichliche Liquiditits-
reserven zuriickgreifen konnten, haben wir unsere Ausleihungen erhéht. Seit dem Sommer
erlaubte uns die verinderte Wettbewerbssituation im Bankgewerbe, von solchen Krediten
Abstand zu nchmen, die uns weniger zusagten.

Der angestammten Kundschaft standen wir auch in den Monaten ausgeprigter Liquidi-
tatsverknappung mit Betriebsmitteln jederzeit zur Verfiigung. Kontokorrentkredite waren
besonders gefragt.

Gestiegen sind auch die im Rahmen des Auslandsgeschifts eingerdumten Kredite und
Avale. Verstarkt haben wir uns in der lingerfristigen Ausfuhrfinanzierung engagiert. In
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geeigneten Fillen konnten wir unsere am Investitionsgiiterexport beteiligte Kundschaft
durch zweckgebundene Finanzkredite an auslindische Abnehmer unterstiitzen.

Wie in den vergangenen Jahren bewihrte sich die gute Zusammenarbeit mit den Spezial-
instituten Ausfuhrkredit-Aktiengesellschaft und Kreditanstalt fiir Wiederaufbau. Das
private Bankgewerbe hat im Berichtsjahr den von ihm zur Verfiigung gestellten A-Plafond
der Ausfuhrkredit-Aktiengesellschaft von 700 Millionen auf 1 Milliarde DM aufgestockt.

Im Inlandsgeschift stellten wir eine besonders rege Nachfrage nach langfristigen Mitteln
fest, die jedoch auf austrocknende Kapitalmarktquellen stieB; auch wirkte der hohe
Kapitalzins als Dauerbelastung teilweise abschreckend. Unsere Kundschaft interessierte
sich deshalb verstirkt fiir entsprechende Bankkredite. Die an uns herangetragenen
Wiinsche nach solchen Investitions-Finanzierungen sind weiter lebhaft,

Trotz der erschwerten Bedingungen haben wir auch im Berichtsjahr durch Beschaffung
langfristigen Kapitals bei befreundeten Instituten wirksam helfen kénnen, u. a. iiber den
bei der Industrieckreditbank gebildeten Bankenfonds fiir den Mittelstand, der unter
unserer malBgeblichen Beteiligung inzwischen auf 200 Millionen DM erhsht worden ist,

Die Branchenstruktur unseres Kreditgeschifts hat sich nicht wesentlich verindert:
Aufgliederung der Kredite nach Wirtschaftszweigen . 31. 12. 1964 | 31. 12. 1965
L o I I 2.5% 2,6%
Eisen- und Stahlindustrie, sonstige Metallerzeugung, GieBereien . . . . | 9,09 8,09%
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug- und Schiffbau . . . . . . . . . . . . . 11.5% 12,3%,
T e A I e R G S = = B 4,09, o L3
Elektrotechnik, Fanmechanik, Optik.. . . < . ¢ o ¢ 5 v s 0 5 0w o a 3,1% 5,29,
Metallwaren und Kunststoffe . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 5,09, 5.5%
Bauwirtschaft einschlieBlich Wohnungsbau . . . . . . . . . . . . .. 5,1% 6,09,
Nahrungs-, GenuB3- und Futtermittel , . . . . . . . . . . . . . . .. 4,5%, 4,19,
Teei]; Beldaidubg, EedBe . & 50 < 0 oo v v ces 8 5l a a0 6 %0 5 5,7% 5,9%
HOEVerarbeEIbIng o i Y Ge 55 i 6 v v W e By 6 e e e s e e e e e 2,99%, 3.0%
Bonstige COWerDEZWEIEE o « « o o = = 5 a0 % s el @ 5 W al W e e G 23% 2,59
Industrie, Gewerbe, Handwerk (insgesamt) . . . . . . . . . . . . . . 57,5% 58,8%
I R e O S A 20,9% 19,5%
e T T e ol PN I S G R S S R S e 14,49, 14,6 %
ety N S O RO 7.29% 7.19%
Breditblumern™)  oon s 0 G0 0 b 0SB Bl G E B e e 100,0%, 100,0%

*) ohne Biirgschaften, aber einschlieBlich durchlaufende Kredite.

Rund ein Viertel aller unserer Ausleihungen entfillt auf die mittelstindische Wirtschaft,
der wir uns schon immer besonders verbunden fiihlten. Die privaten Kunden, die unter
s,sonstige Kreditnehmer* ausgewiesen sind, kommen aus allen Bevolkerungskreisen.

An Kleinkrediten und Anschaffungsdarlehen haben wir seit Einfithrung dieser Sparten im
Mai 1959 bzw. im Juni 1962 bisher rund 900 Millionen DM ausgeliehen. Die Erfahrungen
sind durchweg zufriedenstellend. Im Berichtsjahr wurde der Héchstbetrag fiir Anschaf-
fungsdarlehen von 6000 auf 10000 DM heraufgesetzt.

Das Teilzahlungsgeschéft pflegen wir im wesentlichen iiber die Bank fiir Teilzahlungs-
kredit GmbH. Dieses Tochterinstitut will verstirkt auch im siiddeutschen Raum FuB
fassen; im Zuge dieser Bemithungen wurde die Rata-Bank fiir Teilzahlungskredit GmbH
in Miinchen iibernommen.
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Auslandsgeschift
und Devisenhandel

Emissions- und
Wertpapiergeschift

Das Auslandsgeschift hat sich erfreulich entfaltet. An der kriftigen Ausweitung des
kommerziellen Zahlungsverkehrs der Bundesrepublik mit anderen Lindern nahmen wir
in vollem Umfang teil.

Im Devisenhandel betitigten wir uns wiederum sehr lebhaft. Das Schwergewicht lag auf
dem Terminmarkt. Hierdurch waren wir in der Lage, unsere AuBlenhandelskundschaft
Jederzeit durch geeignete Deckungsmoglichkeiten von Kursrisiken zu entlasten; zugleich
wurde die Zusammenarbeit mit den auslindischen Korrespondenten vertieft. Infolge des
starkeren Reiseverkehrs haben die Umsitze in auslindischen Zahlungsmitteln weiter
zugenommen,

Im Auslandsstatus iiberwogen die Aktiva, da wir stets rclativ hohe Betriige in besonders
fungiblen internationalen Geldanlagen halten; daneben stehen wir auslindischen Banken
in ansehnlichem Umfang mit kurzfristigen Kreditfazilititen zur Verfiigung, die der Ab-
wicklung deutscher Exporte dienen. Demgegeniiber finanzieren wir die Importgeschifte
unserer Kundschaft normalerweise aus eigener Kraft.

Unsere Bankbeteiligungen in Ubersee —siehe Seite 30 —, die eigenen Repriisentanzen sowie
ein weltweites Korrespondentennetz, das nahezu 4000 auslindische Bankstellen umfaBt,
leisten wertvolle Dienste. Sie erméglichen eine schnelle und fundierte Unterrichtung. Da
die kommerziellen Bezichungen zu vielen auBereuropiischen Lindern wieder stirker
unter politischen und wirtschaftlichen Unsicherheitsfaktoren litten, waren unsere Ge-
schiftsfreunde in besonderem MaBe daran interessiert, sich dieser Informationen sowie
der Spezialkenntnisse unseres Auslandsstabes zu bedienen.

Das Emissionsgeschift hat sich insgesamt positiv entwickelt, da der Riickgang bei in-
lindischen Anleihen durch Transaktionen im Aktienbereich mehr als wettgemacht
wurde. Auch das Volumen der unter unserer Mitwirkung begebenen DM-Anleihen aus-
lindischer Emittenten erhohte sich, Daneben nahmen wir — in Partnerschaft mit nam-
haften europiischen und amerikanischen Emissionshdusern — in verstirktem MaBe an
internationalen Konsortien teil.

Insgesamt waren wir im Berichtsjahr bei 43 Kapitalerhhungen deutscher Bérsen-
gesellschaften mit einem ausmachenden Betrag von rund 2,2 Milliarden DM eingeschaltet.
AuBerdem wirkten wir an der Begebung von 36 in der Bundesrepublik 6ffentlich auf-
gelegten DM-Anleihen in- und auslindischer Emittenten im Gesamtbetrag von rund
4,9 Milliarden DM mit und beteiligten uns an 34, meist iiber Dollar lautenden Fremd-
wihrungsanleihen. Uber unsere Titigkeit in den Emissionskonsortien sowie bei Borsen-
einfithrungen unterrichtet die Zusammenstellung auf den Seiten 43/45.

Infolge der allgemeinen Bérsenflaute kamen im Wertpapierhandel mit der Inlandskund-
schaft sowohl die Aktien- als auch die Rentenumsitze nicht an die Vorjahrsziffern heran.
Dagegen nahm unser Effektengeschéft mit dem Ausland weiter zu. Nach wie vor befrie-
digend entwickelte sich der Absatz von Investmentanteilen.
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Unsere Mitarbeiter

Das erhéhte Geschiftsvolumen konnte mit nur wenig vergroBertem Personalbestand
bewiltigt werden, da wir den Einsatz datenverarbeitender und anderer arbeitsparender
Anlagen fortschreitend verstirken. Die Zahl unserer Mitarbeiter betrug am Bilanzstich-
tag 11 402; sie schlieBt 1159 Lehrlinge und Anlernlinge ein. Weitere 147 Angestellte
waren zum Grundwehrdienst einberufen.

In den Ruhestand traten 100 Angestellte. Ende 1965 betreuten wir 1791 Pensionire und
Witwen. Durch Tod verloren wir sechzehn aktive Mitarbeiter.

Im Laufe des Geschiftsjahrs begingen acht Angehérige der Bank ihr 50jahriges Dienst-
jubildum. Auf eine 40jihrige und eine 25jahrige Titigkeit in unserem Hause konnten
jeweils 42 Mitarbeiter zuriickblicken.

Mit Beginn des neuen Jahres wurden die Tarifgehilter um 69%, heraufgesetzt, verbunden
mit einer Umstellung der Auszahlungen von bisher 13 %, auf nunmehr 12 Monatsgehalter.
AuBerdem wurde die Urlaubsregelung fiir einzelne Altersgruppen verbessert.

Die Beziige unserer Tarifangestellten liegen weiterhin iiber den vertraglichen Sitzen.
Nach wie vor lassen wir uns die soziale Fiirsorge fiir Mitarbeiter und Pensionire angelegen
sein. Das neue 312-DM-Gesetz nahmen wir zum AnlaB, unseren Angestellten Beleg-
schaftsaktien zum Vorzugspreis von 312 DM anzubieten; die hierfiir erforderlichen
Aktien beschafften wir am Markt.

Der Nachwuchsausbildung schenkten wir unverindert besondere Aufmerksamkeit, wobei
wir den Personalaustausch mit befreundeten Auslandsbanken fortsetzten.

Unsere Angestellten haben die ihnen iibertragenen Aufgaben mit Initiative, Flei und
Einsatzbereitschaft erfiillt und somit maBgeblich zu den geschiftlichen Erfolgen beige-
tragen. Wir sprechen ihnen hierfir unseren Dank und unsere Anerkennung aus.

Ausblick

Die Wirtschaft der Bundesrepublik scheint nach Jahren kriftiger Expansion in eine
Konsolidierungsperiode zu treten. Der Ubergang kann sich nicht schmerzlos vollzichen.
Besonders die 6ffentliche Hand, die bisher aus dem Vollen schépfte, muff nun umdenken.

Warnen méchten wir vor zu starker Drosselung produktiver Investitionen. Ein stetiges
Wachstum schafft das beste Kostenklima fiir die erstrebte Preisstabilitit.

Wir rechnen damit, daBl die konjunkturelle Aufwirtsentwicklung im ganzen andauert.
Eine allgemeine Rezession, wie sie inzwischen viele Industrielander voriibergehend hin-
nehmen muBten, halten wir in der Bundesrepublik auch im laufenden Jahr fiir unwahr-
scheinlich. Es darf unterstellt werden, daB das reale Sozialprodukt um 3 bis 49, zu-
nehmen wird. Bei unerwiinschter Abschwichung kénnten zunichst einmal die kredit-
politischen Bremsen gelockert werden. Dariiber hinaus wiirde sich eine Anpassung der
steuerlichen Abschreibungsméglichkeiten und der Ausfuhrfinanzierung an die giinstigeren
Konditionen des Auslands anbieten.

Trotz dieser insgesamt positiven Prognose verkennen wir nicht die Probleme, die sich aus

den Finanzierungsengpissen ergeben. Im Bereich der privaten Wirtschaft wiegen sie
um so schwerer, als schon bisher die Finanzstruktur der Unternehmen nicht immer voll
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Liangerfristige
Aussichten

Unsere Bank

befriedigen konnte. Hinzu kommt, dal der Lohnkostenauftrieb gegenwirtig besonders
spiirbar an der Ertragskraft zehrt. Die meisten Unternechmen miissen folglich weiter mit
riicklaufigen Gewinnmargen rechnen. In dieser Konjunkturphase werden wir die Konso-
lidierungsbemiihungen unserer Kundschaft nachhaltig unterstiitzen.

Vornehmlich die kleine und mittlere Industrie ist zur Zeit von den Quellen langfristigen
Kapitals weitgehend abgeschnitten. Auf lingere Sicht erblicken wir eine Lésungsmog-
lichkeit in Gruppenanleihen, an denen vor allem jene Firmen partizipieren kénnten,
deren Finanzbedarf fiir eigene Emissionen zu klein, fiir Kredite der Spezialinstitute jedoch
zu groB ist. Als wichtige Aufgabe sehen wir es weiterhin an, dynamischen Mittelstands-
unternehmen neue Partner zuzufiihren.

Die Eigenkapitalbasis der groBeren Gesellschaften ldBt sich nur verstirken, wenn es ge-
lingt, der Aktie eine breitere Resonanz beim Anlegerpublikum zu verschaffen; die dahin
zielenden Bestrebungen finden unsere volle Unterstiitzung. Daneben verdient das In-
strument der Wandelanleihe verstirkte Aufmerksambkeit.

Nicht zu verkennen ist, daB die Wirtschaft der Bundesrepublik in hohem MaBe auf
Selbstfinanzierung angewiesen ist, wenn sie auf die Dauer im internationalen Wettbewerb
bestehen will. Immer noch hat sie eine merklich hohere Zinsenlast zu tragen als ihre
Auslandskonkurrenz. Eine angemessene Eigenkapitalausstattung ist aber auch notwendige
Voraussetzung fiir die Aufnahme von Krediten und Kapitalmarktmitteln.

Die langerfristige Wirtschaftsentwicklung in der Bundesrepublik beurteilen wir weiterhin
zuversichtlich. Der ArbeitsmarktengpaB zwingt zu verstirkter Rationalisierung und bietet
so der Investitionsgiiterindustrie relativ stetige Absatzchancen. Hinzu kommt der be-
triachtliche Nachholbedarf an Verkehrswegen und anderen 6ffentlichen Einrichtungen.

Hoffnungsvoll stimmt uns die weitblickende Geschiiftspolitik der deutschen Industrie.
Die dabei zu beobachtenden Kooperationsbestrebungen und Konzentrationstendenzen
erscheinen sinnvoll und notwendig zur Stirkung der internationalen Wettbewerbskraft.
MabBgebende Gesellschaften bemiihen sich zudem, durch zielstrebige, iiber die Grenzen
hinausreichende Investitionsprogramme ihre Ausgangsposition auf dem groBeren Europa-
Markt zu verbessern. Diese Aktivitit begriiBen wir auch als willkommenes Gegengewicht
zu den verstiarkten Kapitalanlagen auslindischer Konzerne auf deutschem Boden.

Das neue Jahr hat sich in allen Sparten zufriedenstellend angelassen; besonders giinstig
verlief weiterhin das Spargeschift. Der kiinftigen Entwicklung sehen wir mit begriin-
deter Zuversicht entgegen, nachdem wir die vergangenen Jahre genutzt haben, unsere
Tatigkeit auf eine moglichst breite Basis zu stellen. Die Zahl unserer Niederlassungen, die
alle die vollen Dienste einer GroBbank bieten, ist heute fast zweieinhalb mal so hoch wie
im Jahre 1958, als die Bediirfnispriifung bei Neueroffnungen entfiel.

Nicht verschwiegen werden darf allerdings, daB die Gehaltsentwicklung in unserem
personalintensiven Wirtschaftszweig die Ertragskraft besonders belastet. Wir glauben
dennoch, auch in Zukunft ausreichende Gewinne fiir unsere Aktiondre und zur weiteren
Stirkung der Bank erwirtschaften zu kénnen. Diese Erwartung stiitzt sich nicht zuletzt
auf unseren Universalbank-Charakter; dal Kredit- und Effektengeschift ,,unter einem
Dach® vereinigt sind, hat nicht nur Vorteile fiir den Kunden, sondern kommt, wegen
des meist gegenlidufigen Trends beider Sparten, auch der Gewinnkontinuitédt zugute.
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Unsere Bilanzsumme erhéhte sich um 4,59% auf 10 271,8 Mill. DM. Die Steigerung
betragt 447,0 Mill. DM und verteilt sich auf folgende wesentliche Bilanzpositionen:

AKTIVA PASSIVA

Liquide Mittel aller Art Einlagen aller Art . . 393,5 Mill. DM
Rl Waijior i Aufgenommene Gelder
Wertpapiere . . . . 47,8 Mill. DM allér Avt (ehiwchl, Ak-

Buch- und Akzeptkredite zepte im Umlauf) . 28,8 Mill. DM

(ofine Shuchiswdende Kapital und Riicklagen 20,0 Mill. DM

Kredite] . . « & s 382,2 Mill. DM
Grundbesitz und Beteili- | R‘g;“ﬂ;;‘;‘;:‘%g;;‘::
gungen. ., . . . . . 8,8 Mill. DM Duischlsifiade
Sonstiges (einschl. Durch- Kredite) . . . . . . 4,7 Mill. DM
laufende Kredite) . . 8,2 Mill. DM
447,0 Mill. DM 447,0 Mill. DM

Die Kontokorrent-Umsiitze unserer in- und auslindischen Kundschaft in DM und in
fremden Wihrungen stiegen weiter um etwa 209, auf rund 1 150 Mrd. DM.

Aktiva

Unsere Barreserve betrug zum Jahresende 1117,2 Mill. DM bzw. 12,49, der Einlagen
aller Art, der aufgenommenen Gelder und der Akzepte im Umlauf. Im Vorjahr belief
sich dieses Deckungsverhiltnis auf 12,09,

Die liquiden Mittel betrugen insgesamt 4 056,5 Mill. DM, d. h. 45,29, der genannten
Verpflichtungen gegeniiber 48,39%, im Vorjahr.

An Kassenobligationen und Wertpapieren besaBen wir am Bilanzstichtag insgesamt
978,2 Mill. DM. Wihrend im Vergleich zum Vorjahr die Dividendenwerte um
28,4 Mill. DM stiegen, ermaBigte sich der Bestand an verzinslichen Wertpapieren aller
Art um 15,4 Mill. DM.

Die Bewertung erfolgte wie auch in den Vorjahren nach dem Niederstwertprinzip.
Eigene Aktien befanden sich nicht im Bestand.

Unsere Ausgleichsforderungen gegen die offentliche Hand haben sich durch weitere
Fortschreibung der noch nicht abgeschlossenen Umstellungsrechnung sowie durch plan-

maBige und auBerordentliche Tilgung gem. § 9 Abs. 3 des Gesetzes iiber die Tilgung von
Ausgleichsforderungen vom 30. Juni 1965 um 2,9 Mill. DM auf 95,2 Mill. DM erméiBigt.

Dagegen stiegen die Deckungsforderungen aller Art durch weitere Zuginge aus der
Vorfinanzierung von LAG-Hauptentschidigungsanspriichen unserer Kundschaft auf
25,7 Mill. DM.
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Konsortial-
beteiligungen

Kreditgeschift

Unsere Konsortialbeteiligungen weisen wir am Bilanzstichtag voriibergehend hoch mit
107,9 Mill. DM aus. Eine Ubersicht iiber die mit unserer Beteiligung im Jahre 1965
durchgefiihrten Konsortialgeschifte bringen wir auf den Seiten 43/45 dieses Berichts.

Das Kreditvolumen ist um 3,99, auf 6 866,0 Mill. DM gestiegen. In diesem Zuwachs
sind die durch die Fusion mit der Niederrheinischen Bank AG, Wesel, von uns iiber-
nommenen Kredite in Héhe von rund 46 Mill. DM enthalten.

Von dem Gesamtbetrag entfallen auf

1965 1964

Bar- und Akzeptkredite . 4 114,5 Mill. DM = 59,99 3 816,9 Mill. DM = 57,89,
langfristige Ausleihungen ~ 573,6 Mill. DM = 8,49  489,0 Mill. DM = 7,49
Buch- und Akzeptkredite 4 688,1 Mill. DM — 68,3% 4 305,9 Mill. DM = 65,29
Wechselkredite. . . . . 21779 Mill. DM = 31,7% 22999 Mill. DM — 34,89

6 866,0 Mill. DM — 100,0% 6 605,8 Mill. DM = 100,0%

Nach ihrer Gréfle gliedern sich diese Kredite in

1965 1964
164 904 Kredite bis DM 20000,— . . . . . . . . .. 89,59 90,09
11 474 Kredite iiber DM 20 000,— bis DM 100 000,— . 6,29% 5,99,
95,7% 95,99

6 591 Kredite iiber DM 100 000,— bis DM 1 000 000,— . 3,69% 3,49,

1 357 Kredite iitber DM 1000 000,— . . . . . . . . .. 0,7% 0,7%

100,0% 100,09%

Insgesamt hatten wir am Bilanzstichtag 184 326 Kunden Kredite zur Verfiigung gestellt.

Alle erkennbaren Risiken des Kreditgeschiifts sind durch ausreichend bemessene Wert-
berichtigungen und Riickstellungen abgesichert. Daneben sind Sammelwertberichtigungen
in steuerlich zuldssiger Héhe vorhanden.

Einzelwertberichtigungen sowie Sammelwertberichtigungen, soweit diese nicht als Riick-
stellungen ausgewiesen sind, wurden von den entsprechenden Aktivpositionen der Bi-
lanz abgesetzt.

Die einzelnen Sparten des Kreditgeschifts haben sich wie folgt entwickelt:

Wiihrend die kurz- und mittelfristigen Buch- und Akzeptkredite, die wir Kreditinstituten
zur Verfiigung gestellt hatten, um 62,2 Mill. DM riickliufig waren, stiegen die ent-
sprechenden Ausleihungen an unsere Nichtbankenkundschaft um 359,8 Mill. DM.

Die langfristigen Ausleihungen erhéhten sich um 84,6 Mill. DM auf 573,6 Mill. DM.
Diesen Investitionskrediten stehen 432,7 Mill. DM langfristig aufgenommene Darlehen
gegeniiber. Sie wurden von der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau sowie von anderen
offentlichen Stellen und Banken gegeben und, soweit es vertraglich vorgesehen ist, zu
deren Bedingungen an unsere Kunden weitergeleitet.

Das Wechselkreditgeschiift hat sich im Jahresvergleich um 5,3%, erméBigt.

Durchlaufende Kredite sind im Kreditvolumen nicht enthalten. Sie werden von uns
treuhinderisch und ohne unser Kreditrisiko verwaltet.
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Unsere Dauernden Beteiligungen erhéhten sich im abgelaufenen Geschiftsjahr auf
100,7 Mill. DM. Im einzelnen betrugen die Zuginge 10,9 Mill. DM, die Abginge
5,3 Mill. DM und die Abschreibungen 0,1 Mill. DM.

Neben kleineren Betridgen, die von der Niederrheinischen Bank AG, Wesel, auf uns
libergegangen sind, betrafen die Zuginge fast ausschlieBlich Kapitalerh6hungen, die bei
mehreren unserer Beteiligungsgesellschaften durchgefithrt wurden.

Die Abginge beruhen zunichst auf der Ausbuchung der Beteiligung an der Nieder-
rheinischen Bank AG, Wesel. Ferner haben wir unsere Beteiligungen an der

Deutschen Schiffskreditbank AG, Duisburg,
und an der

L’Union Industrielle et Financiére d’Investissement (Finunion), Paris,
verkauft.

Am Bilanzstichtag waren wir an folgenden Kreditinstituten mit 259, und mehr des
Gesellschaftskapitals dieser Kreditinstitute beteiligt:

Tochtergesellschaften

Bank fiir Teilzahlungskredit GmbH, Diisseldorf

Diese Teilzahlungsbank besitzt eigene Geschiftsstellen in Diisseldorf und Stutt-
gart sowie ein Tochterinstitut in Miinchen und Bielefeld.

Fiir das Geschiftsjahr 1964/65 wurden 129 auf das Stammkapital von
3,5 Mill. DM ausgeschiittet.
Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin

Unsere Berliner Tochtergesellschaft besitzt 24 Geschiftsstellen. Fiir das Geschifts-
jahr 1964 wurden 10% Dividende auf das Aktienkapital von 12,5 Mill. DM
gezahlt.

Das Aktienkapital wurde inzwischen auf 15,0 Mill. DM erhéht.

Unsere Kommanditen

von der Heydt-Kersten & Séhne, Wuppertal-Elberfeld,

mit zwei Zweigstellen und einem Kommanditkapital von 7,0 Mill. DM,
und

Ilseder Bank, Sandow & Co., Peine,
mit einem Kommanditkapital von 2,0 Mill. DM,

haben ebenfalls gute Ergebnisse erwirtschaftet.

Andere Kreditinstitute
Absatzkreditbank Aktiengesellschaft, Hamburg
Kapital 2,0 Mill. DM, unser Anteil 339,

Deutsche Hypothekenbank, Bremen
Kapital 20,0 Mill. DM, unser Anteil etwas iiber 259%,

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank Aktien-Gesellschaft, Hamburg
Kapital 10,0 Mill. DM, unser Anteil etwas iiber 289,
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Grundstiicke
und Gebdude

Rheinische Hypothekenbank, Mannheim
Kapital 20,0 Mill. DM, unser Anteil etwas iiber 25%,

Siachsische Bodencreditanstalt, Berlin/Frankfurt a. M.
Kapital 7,5 Mill. DM, unser Anteil etwas iiber 25%,

Vereinsbank in Niirnberg, Niirnberg
Kapital 15,0 Mill. DM, unser Anteil etwas iiber 259,.

Investmentgesellschaften

ADIG Allgemeine Deutsche Investment-Gesellschaft mbH, Miinchen/Diisseldorf
Fonds: Adifonds*) Adiropa*) Adiverba*)
Fondak Fondis Fondra Tresora

Anlage-Gesellschaft mbH fiir englische und holldndische Aktienwerte, Diisseldorf
Fonds: Anglo-Dutch¥*)

Anlage-Gesellschaft fiir franzésische Aktienwerte mbH, Diisseldorf
Fonds: Agefra*)

Internationale Investmenttrust-Gesellschaft, Basel
Fonds: Universal Fund*)

Société de Gestion Luxembourgeoise S.A., Luxemburg
Fonds: Sogelux*).

*) Bei diesen Fonds sind wir als Depotbank titig,

Anteile an auslindischen Kreditinstituten und Finanzierungsgesellschaften besitzen wir
mit unterschiedlichen, z. T. kleinen Quoten bei folgenden Unternehmen:

Banque Marocaine du Commerce Extérieur, Casablanca

Banque Nationale pour le Développement Economique, Rabat
Groupement Immobilier Européen d’Etudes et de Participations, Paris
Industrial Finance Corporation of Thailand, Bangkok

Nigerian Industrial Development Bank Ltd., Lagos

Société Financiére pour les Pays d’Outre-Mer S.A., Genf

Tourinvest S.A., Luxemburg

Union Internationale de Banques, Tunis

World Banking Corporation Ltd., Nassau (Bahamas).

Die nach dem Aktiengesetz erforderliche Mitteilung an Unternehmen, deren Anteile sich
zu mehr als 25%, in unserem Besitz befinden, ist fristgemiB erfolgt.

Im Berichtsjahr betrugen die Zuginge bei unseren Grundstiicken und Gebduden
12,9 Mill. DM, die Abginge 0,3 Mill. DM. Nach Abschreibungen in Héhe von
9,3 Mill. DM weisen wir unseren Bestand an Immobilien mit
136,0 Mill. DM als Bankgebidude und mit
6,8 Mill. DM als Sonstige Immobilien aus.

Von den Zugingen entfallen wesentliche Teile auf unsere Bankgebidude in Mannheim,
Miinchen, Oberhausen, Recklinghausen, Remscheid, Schwelm sowie auf Grundstiicke
und Gebiude, die von der Niederrheinischen Bank AG, Wesel, iibernommen wurden.

In den Abschreibungen ist im Hinblick auf die hohen im Berichtsjahr angefallenen
Baukosten eine Sonderabschreibung in Hoéhe von 5,0 Mill. DM enthalten.

30



Fiir die Ausstattung neuer Geschiftsstellen mit Biiroeinrichtungen und Maschinen sowie
insbesondere zur Rationalisierung des Geschiftsbetriebs haben wir im Berichtsjahr
Einrichtungsgegenstinde und Maschinen im Gegenwert von 12,1 Mill. DM erworben
und wie in den Vorjahren voll abgeschrieben.

Der Bilanzausweis erfolgt unverdndert mit einem Erinnerungsposten von 1,— DM.

Passiva

Die Einlagen unserer Kunden wuchsen im Verlauf des Geschiftsjahres 1965 um
393,5 Mill. DM auf 8 935,2 Mill. DM an. Davon wurden 57,2 Mill. DM von der Nieder-
rheinischen Bank AG, Wesel, eingebracht. Der Gesamtzugang erklirt sich allein aus der
wiederum iiberdurchschnittlichen Steigerung der Spareinlagen um 433,9 Mill. DM.
Dagegen fiithrte der anhaltende Geldbedarf der Wirtschaft zu einem Riickgang der
Befristeten Einlagen.

Im einzelnen verteilt sich der Gesamtzuwachs auf:

Sichteinlagen . . . . . . . . . . . . . mit*/. 11,4 Mill. DM = 0,39%, Riickgang
Befristete Einlagen . . . . . . . . . . mit */. 29,0 Mill. DM = 0,99%, Riickgang
Spareinlagen . . . . . . . . . . . .. mit + 433,9 Mill. DM = 25,29, Zuwachs

-+ 393,5 Mill. DM = 4,69, Zuwachs.

Die Struktur der Gesamteinlagen zum SchluB des Geschiiftsjahres und ihre Verinderung
im Jahresvergleich zeigt folgende Gegeniiberstellung:

1965 1964
Einlagen der Nichtbankenkundschaft:
Sichteinlagen . . . . 2781,3 Mill. DM = 31,1% 2 708,9 Mill. DM = 31,7%,
Befristete Einlagen . . 24994 Mill. DM = 28,0% 2717,3 Mill. DM = 31,89%
Spareinlagen . . . . . 2154,3 Mill. DM = 24,1%, 1720,4 Mill. DM = 20,29,

7 435,0 Mill. DM = 83,29, 7146,6 Mill. DM = 83,79%

Einlagen der Kreditinstitute:
Sichteinlagen . . . . 892,9 Mill. DM = 10,0%, 976,7 Mill. DM = 11,49,

Befristete Einlagen . . 607,3 Mill. DM = 6,8% 418,4 Mill. DM = 4,99,
1500,2 Mill. DM = 16,89% 1 395,1 Mill. DM = 16,39,
Gesamteinlagen . . . 89352 Mill. DM = 100,0% 8 541,7 Mill. DM =100,0%

Die fast ausschlieBlich im Ausland aufgenommenen Gelder erhéhten sich auf
27,1 Mill. DM. Sie enthalten neben den von der Kundschaft bei Dritten benutzten
Krediten weitere Betrige, die zur Finanzierung des AuBenhandels dienen.

Akzeptkredite wurden in verstirktem Umfang mit insgesamt 213,1 Mill. DM in Anspruch

genommen.

Von diesen eigenen Akzepten befanden sich am Bilanzstichtag 13,1 Mill. DM im Umlauf
und 200,0 Mill. DM im Eigenbestand der Bank.

51

Betriebs- und
Geschiifis-
ausstattung

Einlagen

Aufgenommene
Gelder

Eigene Akzepte



Kapital und
Riicklagen

Riickstellungen

Bilanzvermerke
und sonstige
Hinweise

Aufwendungen

Ertriage

Das Grundkapital betragt unverdndert 225 Mill. DM.

Aus dem Gewinn des Geschiftsjahres 1965 haben wir 20 Mill. DM den Riicklagen
zugefiihrt.

Unser haftendes Eigenkapital nach § 10 KWG betrdgt nunmehr:

Geondkspital . ; 5 03 4 e s o8 e 225 Mill. DM

gesetzliche Riicklagen . . . . . . . . . . .. 76 Mill. DM

gonstipe Ricklagen, . . . « .« « oo 0 o0 w0 219 Mill. DM 295 Mill. DM
insgesamt 520 Mill. DM

Das sind 5,069, der Bilanzsumme gegeniiber 5,099, im Vorjahr.

Die Pensionsriickstellungen wurden um 7,9 Mill. DM auf nunmehr 113,0 Mill. DM
erhéht. Sie enthalten die versicherungsmathematisch errechneten Gegenwartswerte
unserer Pensionsverpflichtungen und der Pensionsanwartschaften.

Die sonstigen Riickstellungen umfassen unsere Steuerriickstellungen, sonstige Ver-
pflichtungen, die ihrer Hohe nach ungewiB sind, sowie den nicht von den Aktivpositionen
abgesetzten Anteil an den Sammelwertberichtigungen.

Unsere Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewihrleistungsvertrigen beliefen sich zum JahresschluBl auf 1302,4 Mill. DM
gegeniiber 1158,5 Mill. DM im Vorjahr. Der Anstieg ist zum grof3en Teil durch erhéhte
Zoll- und Steuerbiirgschaften, u. a. in Zusammenhang mit dem wachsenden Import-
geschift, bedingt.

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln erhohten sich von
163,9 Mill. DM auf 327,0 Mill. DM, da wir von der relativ giinstigen Refinanzierungs-
moglichkeit bei der Deutschen Bundesbank verstirkt Gebrauch machten.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile
bestanden in Héhe von 9,1 Mill. DM.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Infolge VergréBerung des Personalbestands, die sich — einschl. des Zugangs durch die
Ubernahme der Niederrheinischen Bank AG, Wesel — im Jahresvergleich auf 3,49,
belief, sowie durch die im Oktober 1964 und im April 1965 erfolgten Anhebungen der
Gehilter sind die Personalaufwendungen um 11,3% auf 161,2 Mill. DM gestiegen.
Dagegen haben die Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrtseinrichtungen und Pensionen
kaum Verinderungen erfahren.

Die Ausdehnung unseres Filialnetzes, der groBere Geschiftsumfang und allgemeine Kosten-
steigerungen lieBen die sonstigen Aufwendungen um 13,39, auf 55,8 Mill. DM anwachsen.

Steuern und dhnliche Abgaben erforderten im abgelaufenen Geschiftsjahr 54,0 Mill. DM.

Auf Grund der Zinsverordnung sind wir seit Friihjahr 1965 vermehrt zu der Berechnung
von Nettozinsen iibergegangen. Dies fithrte zu einer Verlagerung von fritheren Kredit-
provisionen auf Zinsertrige. Hierdurch und infolge der gestiegenen Zinsspanne, u.a.
durch héhere Kreditinanspruchnahmen im Laufe des Berichtsjahrs, sind die Ertrige
aus Zinsen und Diskont um 47,2 Mill. DM auf 229,0 Mill. DM gestiegen.
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Demgegeniiber haben sich die Einnahmen aus Provisionen, Gebiihren und aus sonstigen
Ertrigen entsprechend verringert und werden nur mit 111,7 Mill. DM gegeniiber
137,0 Mill. DM im Vorjahr in der Ertragsrechnung ausgewiesen. Alle iibrigen Einnahmen
wurden fiir Wertberichtigungen, Abschreibungen und zur inneren Stirkung verwandt.

Uberdurchschnittlichen Ertrigen im Kreditgeschift standen im Berichtsjahr bérsen-
bedingt nicht unwesentliche EinbuBBen im Wertpapier-Sektor gegeniiber.

Die Beziige des Vorstands sowie die Ruhegehilter der fritheren Vorstandsmitglieder und
ihrer Hinterbliebenen betrugen fiir das Geschiftsjahr 1965 4 433 286,98 DM, die Ver-
giitungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats 1608 400,— DM.

Nach Zufiihrung von 20 000 000,— DM in die Riicklagen nach § 10 KWG ver-
bleibt ein Gewinn von . _ '
36 000 000,— DM.

Wir schlagen vor, diesen Betrag zur Ausschiittung einer Dividende von 169,
auf das Grundkapital von 225 000 000,— DM zu verwenden.

Diisseldorf, im Mirz 1966
DER VORSTAND

Brands Dhom  Lichtenberg Marx  Meier-Bruck
v. Mengden Polke Rieche Graf von Roedern
stellv.:  Fuchs Sureth
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat wihrend des Berichtsjahrs die ihm nach MalBlgabe der gesetzlichen
Bestimmungen obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Geschiftsfithrung der
Bank fortlaufend tiberwacht. Er hat selbst und durch die von ihm eingesetzten Aus-
schiisse die bedeutsamen Geschiftsvorfille gepriift und in regelmaBigen Besprechungen
mit dem Vorstand erortert.

Der Jahresabschlufi und der Geschiftsbericht fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 1965 sind von der AbschluBpriiferin, der Deutschen Revisions- und Treuhand-
Aktiengesellschaft, Treuarbeit, Diisseldorf, gepriift und mit den ordnungsmiBig gefiihrten
Biichern und den gesetzlichen Vorschriften iibereinstimmend befunden worden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten JahresabschluB3 sowie den Bericht
des Vorstands gebilligt. Der JahresabschluB3 ist damit festgestellt.

Mit dem Vorschlag des Vorstands fiir die Gewinnverteilung erklirt sich der Aufsichtsrat
einverstanden.

Diisseldorf, im Mirz 1966

DER AUFSICHTSRAT
Dr. Hanns DeulBl

Vorsitzer

35



JAHRESBILANZ ZU!

1. Kassenbestand 5 on
2. Guthaben bei der Deutsl:hen Bnndeshank
3. Postscheckguthaben . . . . ., | = A
4. Guthaben bei Kreditinstituten (N ostrogut.habcn}
a) tiaglich fallig . . . . . G % %
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundxgungsfnst von wemgcr als 3 Monatcn e
c) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von 3 Monaten und mehr
5. Fillige Schu.ldverschrelbungen Zins- und Dividendenscheine
6. Schecks . - o
7. Wechsel
darunter:
a) bundesbankfihige Wechscl soweit die Deutsche Bundesbank

sie nicht allgemein vom Ankauf ausgeschlossen hat. . .
b) eigene Ziehungen .

DM 1 338 401 768,78

o o | . . DM 377 563,66

8. Schatzwechsel und unverzinsliche Schatmwdsungm
darunter: des Bundes und der Linder

9. Kassenobligationen . . . . . . . . . . .

darunter: des Bundes und der Landcr

. . DM 32485000——
10. Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) Anleihen und verzinsliche Schatzanweisungen des Bundes und der Linder
b) sonstige verzinsliche Wertpapiere
c) bérsengingige Dividendenwerte
d) sonstige Wertpapiere

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bunde:sbank DM 405 108 938,25
11. Ausgleichs- und Declmngsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
a) Ausgleichsforderungen .
b) Deckungsforderungen . . . . . . .
12. Konsortialbeteiligungen . . . .
13. Debitoren
a) Kreditinstitute . . . .
Hjsohsiige = v v o o o w3 @
14. Langfristige Ausleihungen
'a) gegen Grundpfandrechte . . . . . . . . . .
b) gegen Kommunaldeckung .
) BORBEER. . o v v e e esen RS R e B o e b
15. Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschifte)
darunter: Sparprimien-Forderungen nach dem SparPG
6. Beteiligungen . . R
darunter: an Krcdmnsntutcn ..........
17. Grundstiicke und Gebidude
a) dem eigenen Geschifisbetrieb dienende. .
b) sonstige . £ 5 AR whea By W @ W
18. Betriebs- und Geschkftnnsstattung
19. Nichteingezahltes Kapital . . . . . .
20. Eigene Aktien (Geschiftsanteile) Nennwert . . . . .
21. Aktien (Geschiftsanteile) einer herrschenden Gesellscha.l‘t
Nennwert .

22. Sonstige Aktiva

23. Rechnungsabgrenzungsposten . . . .
24. Reinverlust

25. In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den Passiven 14a, 15, 16 sind enthalten:

a) Forderungen an Konzernunternehmen . .

schafter ist .

36

DM

237 169 092,62
278 702 780,—
81 222 448,65

53 604 120,43
417 234 149,14
352 561 332,86

40 369 121,34

95 220 281,78
25 720 361,58

269 652 138,48
3 844 845 712,98

588 778,85
21 380 139,33
551 632 116,73

136 000 000,—
6 800 000,—

DM

77 262 980,81
1 007 709 360,—
32 244 234.8!

597 094 321,2'

14 688 102,2:
147 153 557,5(
1 837 520 640,3'

322 406 447,21

114 430 567,24

863 768 723,71

120 940 643,34
107 899 266,62

4 114 497 851,44

573 601 034,9]
78 418 372 47

100 700 000,—

18 544 724.8"
140 223,04

Summe der Aktiva

b) Forderungen an Mitglieder des Vorstands, an Geschiftsfiihrer und an andere im § 15 Abs. 1 Nr.
3 bis 6 und Abs. 2 KWG genannte Personen, sowie an Unternehmen, bei denen ein Geschiftsleiter oder
ein Mitglied des Verwaltungstrigers des Kreditinstituts Inhaber oder persénlich haftender Gesell-

L,

10 271 821 053,1

44217 674,2J

44 377 726,9J




31. DEZEMBER 1965

PASSIVA
DM DM DM
1. Einlagen
a) Sichteinlagen von
aa) Kreditinstituten 892 853 092,37

i bb) sonstigen Einlegern .

b) Befristete Einlagen von
aa) Kreditinstituten e B x W o
bb) sonstigen Einlegern . . . . .

darunter: mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von 3 Monaten
und mehr S O

c) Spareinlagen
aa) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist oo e
bb) mit besonders vereinbarter Kund:gungsfnst .......

DM 2 057 451 261,51

2. Aufgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen)
darunter:
a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindi-

gungsfrist von 3 Monaten und mehr DM 9 293 507,57
b) von der Kundschaft bei Dritten benutzte
Kredite . DM 1127 272,87

3. Eigene Akzepte und Solnwu:hsel
abziiglich eigener Bestand . S 8 .
4. Aufgenommene langfristige Darlehen
a) gegen Grundpfandrechte
b)sonstige. . ..o

5. Durchlaufende Kredite (nur Ircuhandgcscha.fte)
darunter: Sparpramlm-(;umchnftcn nach
dem SparPG

6. Grund- oder Stammkapltal

7. Riicklagen nach § 10 KWG
a) gesetzliche Riicklagen. .
b) sonstige . .

8. Sonstige Riicklagen .

9. Riickstellungen
a):Pensioparfickstéllungen . . o .« w3 o 5 v oo e w o= s
b) sonstige Riickstellungen .

0. Wertberichtigungen. . .
1. Sonstige Passiva .
2. Rechnungsabgrenzungsposten
3. Reingewinn

Gewinn-Vortrag aus dem Vorjahr
Gewinn 1965

DM 38 441 661,54

4. Eigene Ziehungen im Umlauf . AT Ve
a) darunter: den Kreditnehmern abgcrcchnct DM ——

leistungsvertrigen .

17. In den Passiven sind enthalten:

Passiva 14a, 15, 16)

2 781 330 875,50

3 674 183 967,87

607 343 096,57
2 499 328 926,51

3 106 672 023,08

1118 135 742,25
1 036 176 142,78

2 154 311 885,03

213 077 424,70
199 935 346,97

21 064,80
432 685 926,79

76 000 000,—
219 000 000,—

113 043 801,—
95 602 655,26

?

36 000 000,—

8 935 167 875,98
27 090 274,74

13 142 077,73

432 706 991,59
78 418 372,47

225 000 000,—

295 000 000,—

208 646 456,26

4 862 289,91
15 786 714,43

36 000 000,—

16. Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebeneu Wecl:seln

Summe der Passiva

15. Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgsch-.ften sowie aus Gewihr-

a) Verbindlichkeiten gegeniiber Konzernunternehmungen (einschlieBlich der Verbindlichkeiten unter

10271 821 053,11

1 302 443 044,80
326 961 926,71

106 623 497,71
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GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

AUFWENDUNGEN
DM

PorsottalnOlWenBEOB « « « s o viw v w s o s s el e A F ST E K A B 1S 18 W & we B 5 bes ¥ lwr el e 161 215671,9
Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrtseinrichtungen und Pensionen . . . . . . . . . . . . .. 13 663 781,2
Somstige Aufwendungen . . . . . . . . . L L L L L L L0 o e e e e e e e e e e e e e e e 55 801 497,1
Steuern und Ghnliche Ababen. . . . . . . . v« . . . e e e e e e e e e e e 54 044 943,5¢
Zufiihrung zu den Riicklagennach § IOKWG . . . . . . . . . . . . . . . v v v v v vv v o 20 000 000,—
Bolupowlie: 0 7oul ¢ oAl F oA OE 8 W e B e g R W a0 & e AR G TR I e G 36 000 000,~

340 725 893,82

Diisseldorf, im Mirz 1966

COMMERZBANK

AEKETIHENGESELLSCHAF?Y

DER VORSTAND
Brands Dhom Lichtenberg Marx Meier-Bruck v.Mengden Polke Rieche Grafvon Roedern

stellv.: Fuchs Sureth
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"UR DAS GESCHAFTSJAHR 1965

ERTRAGE

DM
T T i T e e e e e 228 984 734,03
'rovisionen, Gebiihren und sonstige Ertréige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 111 741 159,85

340 725 893,88

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer pflichtmiBigen Priifung auf Grund der Biicher
und der Schriften der Bank sowie der vom Vorstand erteilten Aufklirungen und Nach-
weise entsprechen die Buchfithrung, der JahresabschluB und der Geschiftsbericht, soweit
er den Jahresabschlufl erliutert, den gesetzlichen Vorschriften.

Diisseldorf, im Mirz 1966

DEUTSCHE REVISIONS- UND TREUHAND-AKTIENGESELLSCHAFT
TREUARBEIT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Welland Dr. Kefer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BILANZENTWICKLUNG

— Betrige in
1. 1. 1952 31.12. 1958
Erofinungsbilanzen |1, Abschl. nach Fusion $1.:32. 3939
AKTIVA
Barreserve . . 178 499 615
Guthaben bei Kreditmsntuten (Nostmguthaben) 110 337 358
Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine oA b s — 17 16
SERSCRE’ S e s G el o G WG et e RO 43 35 55
Wethsel . i : 5w oa 5 555w 8 E K e @b G % 320 1430 1 562
Schatzwechsel und unvermshche Schatmweisungen 13 365 333
Kassenobligationen . . . . . . . . . . . . 5 g - 2 50
Wertpapiere 61 622 707
davon:
a) Anleihen und verzinsliche Schatzanweisungen
des Bundes und der Lénder . . . . 4 41 64
b) sonstige verzinsliche Wertpapiere . . . 3 356 409
c) boérsengiingige Dividendenwerte . . . . . . 43 169 210
d) sonstige Wertpapiere . . . . 11 16 24
Ausgleichs- und Deckungsforderungen 125 117 115
Konsortialbeteiligungen . . . . . . . . . . 6 16 19
DIREEOLPEY i 5 o N el W e K B & aoEE W e BB W@ 598 1614 1993
davon:
B RIBBEREEEE . © .« o r o ieom ot moeoce mom e w o h e 22 126 187
b) sonstige: . . <« ¢ 5 & R N A e 576 1488 1 806
Langfristige Ausleihllngen ........... 65 383 410
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschifte) 3 36 34
Betelllgumgen ; ; o . & o6 s w0 Gos R 5 AL E S Tl 6 32 39
Grundstiicke und Gebaude ......... 45 86 94
Betriebs- und Gtschaftsausstattung ..... 6 — —
Restliche Aktiva 0 oA ; 2 10 9
Summe der Aktiva 1 581 5 601 6 409
I |
PASSIVA
BInlwgen) & a4 G A LA G Ny E G A G kA 1238 4716 5 382
davon:

4% 'SIChtEIapel| & o 5 & v @ e v s w e e s e : 706 2053 2 355
b) Befristete Einlagen . . . . . . . . . . o« 0 s & o & 457 2076 2238
¢) Spareinlagen : 75 587 789
(Einlagen der Nlchtbanken-Kundschaft msgcsamt} (1126) (3819) (4 389)
Aufgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen) . . . . . 84 142 81
Eigene Akzepte im Umlauf AT B gl S e 78 - 10
Aufgenommene langfristige Da.rlehen 52 309 371
Durchlaufende Kredite (nur Treuhanclgeschaﬁe) 3 36 34
Grundkapital . ] g N BB 50 150 180
Riicklagen nach § 10 KWG 5 103 158
Pensionsriickstellungen . . T P = P 23 63 69
T R R O R . e 38 56 90
Restliche Passiva . . . . . . . . . . . . . . .. .. 10 5 9
Relngewinm . . : - - v 5 & .5 5 % 6 8 6 &9 955 & = 21 25

Summe der Passiva 1 581 5 601 6 409
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften usw. . . . . . . 138 690 797
Indossamentsverbindlichkeiten . . . . . . . . . . 299 33 52
KREDITVOLUMEN . . . . . . . 1282 3 454 4 019
L T O P T T — 149, 14429
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BIS 31. DEZEMBER 1965

Millionen DM —

31. 12. 1960 31. 12. 1961 31. 12. 1962 31. 12. 1963 31. 12. 1964 31. 12. 1965
797 742 1054 1010 1031 1117
325 349 510 396 401 597

10 20 26 22 20 15
55 115 101 122 100 147
1 555 1 839 1794 2 036 2124 1838
288 211 372 533 390 322
59 8 2 46 107 114
681 680 730 793 858 864
56 55 43 57 59 54
338 320 357 374 435 417
269 285 306 334 330 353
18 20 24 28 34 40
115 107 110 115 118 121
26 45 45 48 43 108
2 395 3 025 3119 3373 3817 4115
174 237 238 274 332 270
2221 2788 2881 3099 3485 3845
428 459 169 478 489 574
37 36 112 130 74 78
57 63 77 85 95 101
96 104 119 130 140 143
13 18 21 18 18 18
6 937 7 821 8 661 9 335 9825 10 272
e e
5 804 6 532 7 356 8013 8542 8935
2 509 2 943 3210 3 394 3686 3674
2 365 2536 2889 3142 3136 3107
930 1053 1257 1477 1720 2154
(4722) (5247) (6 042) (6631) (7 147) (7 435)
131 169 81 25 19 27
3 10 6 7 1 13
406 453 465 476 424 433
37 36 112 130 74 78
180 200 200 200 225 225
180 210 220 235 275 295
73 81 87 94 105 113
83 86 85 106 107 96
11 12 17 17 17 21
29 32 32 32 36 36
6 937 7 821 8 661 9 335 9825 10272
= =#
851 936 1192 1187 1159 1302
77 143 211 95 164 327
4 459 5 461 5 601 5 991 6 606 6 866
16 % 169 16 %, 16 % 16 % 169,
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Emissionsgeschifte, Kapitalerh6hungen
aus Gesellschaftsmitteln und Bérseneinfiihrungen
im Jahre 1965

Ubernahmen, Emissionen und Borseneinfiihrungen inlindischer éffentlicher Anleihen

% Anleihe des Landes Baden-Wiirttemberg von 1965

% Anleihe des Landes Baden-Wiirttemberg von 1965 I1. Ausgabe

% Anleihe des Landes Berlin von 1965

% Anleihe der Bundesrepublik Deutschland von 1965

% Anleihe der Bundesrepublik Deutschland von 1965

% Anleihe der Bundesrepublik Deutschland von 1965 II1. Ausgabe

% Anleihe der Deutschen Bundesbahn von 1965

% Anleihe der Deutschen Bundespost von 1965

% Anleihe der Deutschen Genossenschaftskasse von 1964 Reihe 9

% Anleihe der Deutschen Genossenschaftskasse von 1964 Reihe 11

% Anleihe der Deutschen Genossenschaftskasse von 1964 Reihe 12

% Rentenschuldverschreibungen der Deutschen Siedlungs- und Landesrentenbank von 1965 Reihe 58
% Staatsanleihe der Freien und Hansestadt Hamburg von 1965

% Anleihe des Landes Hessen von 1965

% Anleihe der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau von 1965

% Schuldverschreibungen der Landwirtschaftlichen Rentenbank von 1965 Reihe 22 I. und II. Ausgabe
% Anleihe der Lastenausgleichsbank (Bank fiir Vertriebene und Geschidigte) von 1965 Emission 12
% Anleihe der Landeshauptstadt Miinchen von 1965

% Anleihe des Landes Niedersachsen von 1965

% Anleihe des Landes Rheinland-Pfalz von 1965

% Anleihe des Landes Rheinland-Pfalz von 1965 I1. Ausgabe

% Anleihe des Saarlandes von 1965

% Anleihe des Landes Schleswig-Holstein von 1965

SN N NN NN OSSNSO O STNI ~
o

Ubernahmen, Emissionen und Birseneinfiihrungen von sonstigen inlindischen Anleihen,
Wandelanleihen, Pfandbriefen und Kommunal-Obligationen

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank

Deutsche Hypothekenbank, Bremen

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank Aktien-Gesellschaft
Deutsche Schiffskreditbank Aktiengesellschaft
Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft
Industriekreditbank Aktiengesellschaft

Rheinische Braunkohlenwerke Aktiengesellschaft
Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk Aktiengesellschaft
Séchsische Bodencreditanstalt

Technische Werke der Stadt Stuttgart Aktiengesellschaft
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Ubernahmen, Emissionen und Borseneinfiihrungen auslindischer Anleihen und Wandelanleihen

6 %
6 %
5%00
6 %
4% %
6 %
5% %
5% %
6 %
6 %
6% %

6 %

6% %
6 %
6 %

5% %
6 %
4% %
6% %
4V %
5% %
6 %4 %
7%@:;
6 %
5% %

5% %
6 %
6 %
6 % %
3% %
4% %
5% %
5% %
5% %
5% %

6 % %
53 %
484 %

6 %2 %
6 %
3% %
6 %4 %
5% %

6 %
534 %
5349

US $-Anleihe der Aktiebolaget Gotaverken von 1965

US$-Anleihe der Allminna Svenska Elektriska Aktiebolaget — ASEA — von 1965
US$-Anleihe der Amoco Oil Holdings S. A. von 1965

DM-Anleihe der BASF Holding Luxemburg S. A. von 1965

US $-Wandelanleihe der Bristol-Myers International Finance Company von 1965
US$-Anleihe der Cassa per il Mezzogiorno von 1965

US$-Anleihe des Commonwealth of Australia von 1965

US $-Anleihe des Commonwealth of Australia von 1965

US §-Anleihe der Compagnie Frangaise des Pétroles von 1965

US$-Anleihe des Kénigreiches Danemark von 1965

DM-Anleihe der Electricity Supply Commission (ESCOM) von 1965
DM-Parallelanleihe aus der 6 % Europa-Emission der ENEL Ente Nazionale per I'Energia
Elettrica von 1965

£-Anleihe mit DM-Option der Enso-Gutzeit Osakeyhtié von 1965

US$-Anleihe der Eriksbergs Mekaniska Verkstads Aktiebolag von 1965
DM-Anleihe der EUROFIMA,

Europiische Gesellschaft fiir die Finanzierung von Eisenbahnmaterial, von 1965
DM-Anleihe der Europiischen Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (Montanunion) von 1965
US §-Anleihe der Europiischen Investitionsbank von 1965

US$-Wandelanleihe der Federated Department Stores International Company von 1965
US$-Anleihe der Republik Finnland von 1965

US$-Wandelanleihe der General Electric Overseas Capital Corporation von 1965
US$-Anleihe der W. R. Grace Overseas Development Corporation von 1965

US $-Anleihe der Stadt Helsinki von 1965

£-Anleihe der Imperial Chemical Industries Limited von 1965

DM-Anleihe der IBM World Trade Corporation von 1965

DM-Anleihe der Internationalen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

— International Bank for Reconstruction and Development — von 1965
US§/DM-Anleihe des IRI Istituto per la Ricostruzione Industriale von 1964
US$-Anleihe der Kockums Mekaniska Verkstads Aktiebolag von 1965
USS$-Anleihe der Stadt Kopenhagen von 1965

US $-Anleihe von Mexiko (Vereinigte Staaten von Mexiko) von 1965

£-Anleihe mit DM-Option der Mobil Oil Holdings S. A, von 1965
US$§-Wandelanleihe der Monsanto International Finance Company von 1965

US §-Anleihe von Neuseeland von 1965

US§-Anleihe der Nippon Telegraph & Telephone Public Corporation von 1965
US §-Anleihe des Kénigreiches Norwegen von 1965

US §-Anleihe des Norwegian State and Municipal Power Consortium

Sira-Kvina Kraftselskap von 1965

DM-Anleihe der Prifektur Osaka und Stadt Osaka von 1965

US §-Anleihe der Stadt Oslo von 1965

| 6 % F-Wandelanleihe der Pechiney Compagnie de Produits Chimiques

et Electrométallurgiques von 1965

US$-Anleihe der Republik Philippinen von 1965

DM-Anleihe der Du Pont Europa Holdings S. A. von 1965

US§-Anleihe der Republik Portugal yvon 1965

US §-Anleihe der Roldal-Suldal Kraft A/S von 1965

£-Anleihe mit DM-Option The Swedish Lamco Syndicate,

Trafik Ab Gringesberg-Oxelésund & Co. von 1965

US §-Anleihe der Stadt Tokio von 1965

DM-Anleihe der Transocean Gulf Oil Company von 1965

US §-Anleihe des Wiedereingliederungsfonds des Europarates fiir die nationalen Fliichtlinge
und die Uberbevélkerung in Europa von 1965
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Ubernahmen, Emissionen und Bérseneinfiihrungen von Aktien
sowie Kapitalberichtigungen

Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft
C. F. Asche & Co. Aktiengesellschaft
Badische Anilin- & Soda-Fabrik Aktiengesellschaft
Banco Central Sociedad Anénima
Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank
Beton- und Monierbau Aktien-Gesellschaft
Boswau & Knauer Aktiengesellschaft
Brown, Boveri & Cie. Aktiengesellschaft
Buderus’sche Eisenwerke
Burbach-Kaliwerke Aktiengesellschaft
Chemie-Verwaltungs-Aktiengesellschaft
Compagnie des Machines Bull Société Anonyme
CSF — Compagnie générale de télégraphie
Sans Fil Société Anonyme
Daimler-Benz Aktiengesellschaft
Deutsch-Asiatische Bank
Deutsche Balamundi Aktiengesellschaft
Deutsche Hypothekenbank, Bremen
Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft
Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft
Didier-Werke Aktiengesellschaft
E. 1. du Pont de Nemours and Company
Eisenbahn-Verkehrsmittel-Aktiengesellschaft
Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft
Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals
Meister Lucius & Briining
Ford Motor Company
Frankfurter Hypothekenbank
GroBkraftwerk Franken Aktiengesellschaft
Guano-Werke Aktiengesellschaft (vorm.
Ohlendorff’sche und Merck’sche Werke)
Girmes-Werke Aktiengesellschaft
Hartmann & Braun Aktiengesellschaft
Hitdorfer Brauerei Aktiengesellschaft
Hochtief Aktiengesellschaft fiir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann
Karstadt Aktiengesellschaft
Kaufhof Aktiengesellschaft

Kleinwanzlebener Saatzucht vorm. Rabbethge &
Giesecke Aktiengesellschaft

Kléckner-Werke Aktiengesellschaft

Krauss-Maffei Aktiengesellschaft

Fried. Krupp Hiittenwerke Aktiengesellschaft

Etablissements Kuhlmann Société Anonyme

Mannheimer Versicherungsgesellschaft

Maschinenbau-Aktiengesellschaft Balcke

Montecatini Societa Generale
per I'Industria Mineraria e Chimica, Anonima

Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft

Nordcement Aktiengesellschaft

N. V. Gemeenschappelijk Bezit van Aandeelen
Philips’ Gloeilampenfabrieken

Passage-Kaufhaus Aktiengesellschaft

Phoenix Gummiwerke Aktiengesellschaft

Phrix-Werke Aktiengesellschaft

PHYWE Aktiengesellschaft

PREUSSAG Aktiengesellschaft

F. Reichelt Aktiengesellschaft

Rheinische Hypothekenbank

Rheinisch-Westfilische Boden-Credit-Bank

Rotterdamsch Beleggingsconsortium N. V.

Samson Apparatebau Aktiengesellschaft

Schnellpressenfabrik Aktiengesellschaft Heidelberg

Siemens & Halske Aktiengesellschaft

A. Steigenberger Hotelgesellschaft
Kommandit-Gesellschaft auf Aktien

Stern-Brauerei Carl Funke Aktiengesellschaft

August Thyssen-Hiitte Aktiengesellschaft

VARTA Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizitits- und Bergwerks-
Aktiengesellschaft

Vereinsbank in Niirnberg

Wasserwerk fiir das nérdliche westfilische
Kohlenrevier

Westdeutsche Marmor- und Granitwerke
Aktien-Gesellschaft

Wintershall Aktiengesellschaft
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G. BAUKNECHT, Ehrensenator der Technischen Hochschule Stuttgart, Geschaftsfithrender
Hauptgesellschafter der G. Bauknecht GmbH, Elektrotechnische Fabriken, Stuttgart

WALTER ELLE, stellv. Mitglied des Vorstands der Standard Elektrik Lorenz AG,
Stuttgart-Zuffenhausen

WALTER ENGLERT, Geschiftsfiihrer der Bausparkasse Gemeinschaft der Freunde
Wiistenrot, Gemeinniitzige GmbH, Ludwigsburg

GEORG FAHRBACH, Ehrensenator der Eberhard-Karls-Universitiat, Tubingen, Vorsitzer
des Vorstands der Wiirttembergische Hypothekenbank, Stuttgart

KARL GEBHARDT, Ehrensenator der Technischen Hochschule Karlsruhe, Mitglied des
Aufsichtsrats der Singer Nahmaschinenfabrik Karlsruhe GmbH, Karlsruhe, Ehrenprisident der
Industrie- und Handelskammer Karlsruhe, Karlsruhe

FRIEDRICH HAHL, Mitglied des Vorstands der Salamander AG, Kornwestheim
DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN, Geschiftsfithrender und personlich haftender
Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb, Werkzeugmaschinen und Werkzeuge, Stuttgart
OTTO HOFLIGER, Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Firma Hofliger & Karg,
Spezialfabrik fiir automatische Abfiill- und Verpackungsmaschinen, Waiblingen (Wiirtt.)
DIPL.-ING. JOSEF HOLL, Karlsruhe

DR. WALTER MERCKER, Ehrensenator der Eberhard-Karls-Universitit, Tiibingen,
Mitglied des Vorstands der Allianz Lebensversicherungs-AG, Stuttgart

WILHELM MILLER, Vorstand der Fiirstlich Fiirstenbergische Brauerei KG, Donaueschingen
DIPL.-ING. ERHARD MULLER, Inhaber der Firma Fritz Miiller Pressenfabrik,
EBlingen (Neckar)

HELMUT NAGEL, Vorsitzer des Vorstands der Kodak-AG, Stuttgart-Wangen

DR.-ING. WILHELM OSTENDORF, Mitglied des Vorstands der Brown, Boveri & Cie. AG,
Mannheim-Kifertal

DR.-ING. E. h, FERDINAND PORSCHE, Geschifisfithrender Gesellschafter der
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche KG, Stuttgart-Zuffenhausen

MAX ROCHLING, Vorsitzer des Beirats der Firma Gebr. Réchling, Mannheim, und der
Gebr. Rochling Bank, Saarbriicken

ERICH SCHAD, Geschiftsfiithrer der Carl Kaelble GmbH, Maschinenfabrik, Backnang, und
Gmeinder & Co. GmbH, Lokomotivfabrik, Mosbach (Baden)

DR. CARL SCHAEFER, Ehrensenator der Technischen Hochschulen Stuttgart und Karlsruhe,
Inhaber der G. W. Barth Maschinenfabrik und EisengicBerei, Ludwigsburg, Vorsitzer des
Aufsichtsrats der Bausparkasse Gemeinschaft der Freunde Wiistenrot, Gemeinniitzige GmbH,
Ludwigsburg, Prisident der Industrie- und Handelskammer Ludwigsburg, Ludwigsburg

DR.-ING. DR.-ING. E. h. GERHARD SCHAUDT, Ehrensenator der Technischen Hoch-
schule Stuttgart, Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Schaudt-Maschinenbau GmbH,
Stuttgart-Hedelfingen

DIPL.-KAUFMANN WERNER SCHUMANN, Mitglied des Vorstands der GroBkraftwerk
Mannheim AG, Mannheim-Neckarau

KARL SCHWIND, Geschiftsfithrer der Possehl Eisen- und Stahlgesellschaft mbH, Mannheim

DIPL.-ING. CARL SIMON junior, Geschiftsfithrender Gesellschafter der Firma M. Streicher
Eisen- und StahlgieBerei, Stuttgart- Bad Cannstatt

GERHARD VIEWEG, stellv. Vorsitzer des Vorstands der Industrie-Werke Karlsruhe AG,
Karlsruhe, Geschiftsfiihrer der Allgemeine Gesellschaft fiir Industriebeteiligungen mbH, Stuttgart

DR. MANFRED P. WAHL, stellv. Vorsitzer der Geschifisfithrung der IBM Deutschland
Internationale Biiro-Maschinen Gesellschaft mbH, Sindelfingen

DIPL.-KAUFMANN ARNOLD WYCHODIL, Mitglied des Vorstands der Daimler-Benz AG,
Stuttgart-Untertiirkheim
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HEINRICH JOHANNES BARTH, personlich haftender Gesellschafter der Firma Joh. Barth
& Sohn, HopfengroBhandlung, Niirnberg

DR. HERMANN BENKEN, Ehrensenator der Universitidt Erlangen-Niirnbery, Vorsitzer des
Vorstands der Niirnberger Lebensversicherung AG, Niirnberg, Niirnberger Allgeraeine
Versicherungs-AG, Niirnberg, Niirnberger Grundstiicks- und Verwaltungs-AG, Nirnberg

ELLA CONRADTY, Geschiftsfiihrende Gesellschafterin der Firma C. Conradty, Niirnberg

HANS DURRMEIER, Geschiftsfithrender Gesellschafter der Siiddeutscher Verl:g GmbH,
Graphischer GroBbetrieb (Siiddeutsche Zeitung) und Verlag ,,Die Abendzeitung® (‘mbH & Co.
KG, Miinchen

ALEXANDER GIRZ, Geschiftsfithrer der Firma Schreyer & Co., Schuco-Spielv arenfabrik,
Niirnberg

PRASIDENT ERNST HEIM, Inhaber der Firma Ernst Heim & Co., Regensburg

KONSUL AUGUST HETZEL, Geschiftsfithrer der Hetzel & Co. GmbH,
MetallgroBhandlung und Metallhiittenwerk, Niirnberg

DIPL.-ING, JOSEF HITZELSBERGER, Geschilfisfithrer der Schaltbau-GmbH, Miinchen

DIPL.-ING. PAUL JESSEN, Vorstand der Eisenwerk Niirnberg AG vorm. J. Tafel & Co.,
Niirnberg

WILLY KAUS, Vorsitzer des Vorstands der Metzeler AG, Miinchen

GENERALKONSUL WILHELM KLEIN, Inhaber der Firmen Backdie-Meierco HmbH,
Niirnberg, und Backdie GmbH, Oberkotzau (Ofr.)

DR. KARL HEINZ KRENGEL, Generalbevollmichtigter der Siemens & Halske AG,
Berlin/Miinchen, und der Siemens-Schuckertwerke AG, Berlin/Erlangen

DIPL.-ING. ALFRED KUNZ, Inhaber der Alfred Kunz & Co. KG, Bauunternehmung
Miinchen

DR. THEODOR MARTENS, Mitinhaber des Verlags Th. Martens & Co. GmbH, Miinc en
PAUL METZ, Inhaber der Metz-Apparatewerke, Furth (Bayern)

HEINZ NEIDHARDT, Geschiftsfithrender Gesellschafter der Eckart-Werke, Fiirth (Baye 1)
DR. DIETER NEUMEYER, Geschiftsfithrer der Ziindapp-Werke GmbH, Miinchen

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER, Mitinhaber der Firma Kugelfischer Georg Schifer & Cc
Schweinfurt

HANS WERNLEIN, Miinchen

LANDESBEIRAT BREMEN

J FRITZ A. GROBIEN, i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen

v FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL, i.Fa.F. W. Hempel & Co. Erze und Metalle, Bremen
~ CARL OTTO MERKEL, i. Fa. Louis Delius & Co., Bremen

v ROLF SCHOPF, Inhaber der Firma ,,Eduscho*, Bremen

v ROLF SCHWARZE, 1. Fa. G. Schwarze, Bremen

V ERNST SOLTE junior, Mitinhaber der Firma W. A. Fritze & Co., Bremen

J ALBERT WILLICH, i. Fa. Kulenkampfl & Konitzky, Bremen

LANDESBEIRAT HAMBURG

¥ CHRISTIAN F. AHRENKIEL, i. Fa. Christian F. Ahrenkiel, Hamburg

v MAX-JOHN BRINCKMAN junior, Mitinhaber der Harburger Oelwerke Brinckman &
Mergell, Hamburg-Harburg

/ DR.HANS COENEN, Mitglied des Vorstands der Karstadt AG, Essen
./ HERBERT COUTINHO, i. Fa. Coutinho, Caro & Co., Hamburg
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HEINRICH EICHMEYER, i. Fa. Eichmeyer & Co., Hamburg

HERMANN HALTERMANN, i. Fa. Johann Haltermann, Hamburg

ERNST JUNG, i. Fa. Hamburger Mineral5l-Werke Ernst Jung, Hamburg

DR. BRUNO KAISER, Mitglied des Vorstands der Bavaria- und St. Pauli-Brauerei, Hamburg
KONSUL WILLY KELLINGHUSEN, i. Fa. Arnold Otto Meyer, Hamburg

DR. GERHART E. VON MALAISE, Mitglied des Vorstands der Hamburgische Electricitits-
Werke AG, Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF, i. Fa.F. Laeisz, Hamburg

BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN, Vorstand der Bugsier-, Reederei- und Bergungs-AG,
Hamburg

DR. KURT STERN, Mitglied des Vorstands der Deutsche Shell AG, Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER, Mitglied des Vorstands der Phoenix Gummiwerke AG,
Hamburg-Harburg

DR. HANS ULRICH VOSWINCKEL, Geschiftsfithrer der CONZ Elektricitits-Gesellschaft
mbH, Hamburg-Bahrenfeld

DR. KURT WAAS, Mitglied des Vorstands der Holsten-Brauerei, Hamburg-Altona

LANDESBEIRAT HESSEN

48

DR. HEINRICH ARNDT, Vorsitzer des Vorstands der Samson Apparatebau AG,
Frankfurt a. M.

HARALD WAGENFUHR VON ARNIM, Gesellschafter und Geschifisfithrer der von
Arnim’sche Werke GmbH, GroBauheim b. Hanau

ERNST BANNINGER, Geschiftsfithrer der Banninger GmbH Fittingsfabrik, GieBen
WILHELM BORN, Mitglied des Vorstands der Edelstahlwerke Buderus AG, Wetzlar

KONSUL WILFRIED BRAUN, Vorsitzer des Vorstands der Hartmann & Braun AG,
Frankfurt a. M.

DIPL.-KAUFMANN DR. FRIEDWART BRUCKHAUS, Mitglied des Vorstands der
Buderus’sche Eisenwerke, Wetzlar, und der Burger Eisenwerke AG, Burg (Dillkreis)

DIPL.-KAUFMANN THEODOR BUCHHOLZ, Mitglied des Vorstands der Berkenhoff &
Drebes AG, Asslarer Hiitte, Asslar (Kr. Wetzlar)

ERNST DEHN, Direktor der Aktien-Zuckerfabrik ,,Wetterau®, Friedberg (Hessen)

DIPL.-KAUFMANN DIPL.-VOLKSWIRT DR. LUCIE DORRE, Geschiftsfithrerin der
Firmen Frohlich & Wolff, Hess.-Lichtenau, und Salzmann & Comp., Kassel-Bettenhausen

DR. DR. h. c. HENRI DUMUR, Wetzlar

SIEGFRIED.ERBSLOH, Ehrenprisident der Industrie- und Handelskammer Wiesbaden,
Wiesbaden

DIPL.-KAUFMANN WALTHER KLEINBACH, Mitglied des Vorstands der Naxos-Union
Schleifmittel- und Schleifmaschinenfabrik, Frankfurt a. M.

DR. KLEMENS KLEINE, Geschiftsfithrer der Harz-Lahn-Erzbergbau GmbH,
Weilburg (Lahn) \

DR. h. c. GEORG KLINGLER, Stadtkiimmerer der Stadt Frankfurt a. M.
DR. ERNST LEITZ, Geschiftsfithrer der Ernst Leitz GmbH, Wetzlar

FRITZ LINSENHOFF, Geschiftsfiihrer der VDO Tachometer Werke Adolf
Schindling GmbH, Frankfurt a, M.

ALEXANDER LAWRENCE MORRISON, Direktor und Geschiiftsfithrer der Dunlopillo
GmbH, Hanau, und der Dunloplan GmbH, Hanau

WILHELM NUBER, Frankfurt a. M.

DIPL.-KAUFMANN ROBERT NUNIGHOFF, Mitglied des Vorstands der Hessische Berg-
und Hiittenwerke AG, Wetzlar



DR. WALTER RUMPF, Geschiiftsfithrer der Georg Philipp Gail GmbH, Giellen, und
Direktorialbevollmichtigter der Wilhelm Gail’sche Tonwerke KGaA, GieBen

DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER, Geschilftsfithrer der Cella-Lackfabrik Dr. C. Schleussner
GmbH, Wiesbaden-Biebrich

GENERALCONSUL BRUNO H. SCHUBERT, Geschiftsinhaber der Henninger-Briu KGaA,
Frankfurt a. M.

MARTIN TAUSEND, persénlich haftender Gesellschafter der Alfred Teves Maschinen- und
Armaturenfabrik KG, Frankfurt a. M.

FRITZ TRAXEL, personlich haftender Gesellschafter der Firma C. A. Traxel KG,
Hanau (Main)

DR. HANS-HERBERT WEIMAR, stellv. Mitglied des Vorstands der Behringwerke AG,
Marburg (Lahn)

GUSTAV WENDT, Dircktor der Rheinhiitte vorm. L. Beck & Co., Wiesbaden-Biebrich

HORST WOELM, Geschifisfiihrender Gesellschafter der Firma M. Woelm, Fabrik Chem.-
Pharm. Priparate, Eschwege
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WALTER ANDRE, i. Fa. Arnold André Zigarrenfabrik GmbH, Biinde (Westf.)
FRITZ BAHRE, i. Fa. Friedrich Bihre Holzwerk, Springe (Hannover)

WILHELM BROK, Vorsitzer des Vorstands der Olympia Werke Aktiengesellschaft,
Wilhelmshaven

HEINZ DIESTEL, Oberbiirgermeister der Stadt Cuxhaven, Fischereidirektor, Geschaftsfithrer
der Seefischmarkt Cuxhaven GmbH, Cuxhaven

SIGMUND DING, Wilhelmshaven

DR. GUNTHER DOLDI, Mitglied des Vorstands der BUSSING Automobilwerke AG,
Braunschweig

LOTHAR ENGELN, Mitglied des Vorstands der Industrie- und Handels-AG, Peine
CARL FASTENRATH junior, i. Fa. B. Rawe & Co., Nordhorn

DIPL.-KAUFMANN WALTHER FUHR, Mitglied des Vorstandsder Norddeutsche Seekabel-
werke AG, Nordenham

DR. RUDOLF GROGER, Geschiftsfithrer der Haarmann & Reimer GmbH, Holzminden
EBERHARD GRAF VON HARDENBERG, SchloB Siader b, Hildesheim
HANS HOFFMEISTER, i. Fa. Albert Daubert vorm. P, W. Daubert sen., Braunschweig

DR. CLEMENS KONITZER, Geschiftsfithrer der Unterharzer Berg- und Hiittenwerke
GmbH, Goslar

DR. BERTOLD LANGE, Mitglied des Vorstands der ,, Teutonia® Misburger Portland-
Cementwerk, Anderten b. Hannover

KARL LEMSER, Hahnenklee (Oberharz)
DR. GUSTAV LINDEMANN, i. Fa. Diedr. Lindemann, Hildesheim

HANS MAYER-UELLNER, Vorsitzer des Vorstands der Woll-Wischerei und Kémmerei in
Déhren bei Hannover, Hannover-Déhren

DR.-ING. GERHARD MEYER, Mitglied des Vorstands der Ilseder Hiitte, Peine
DIPL.-ING. WILHELM MILLEMANN, Mitglied des Vorstands der Salzdetfurth AG,

~ Hannover

DR. HERBERT MOHLE, Mitglied des Vorstands der Wintershall AG, Kassel
DIETER NULLE, Geschiftsfithrer der Firma Gebr, Leffers, Osnabriick

" KARL OPPERMANN, Regicrungsbaumeister a. D., Bentheim

DR. PAUL OTTO, Mitglied des Vorstands der G, Kromschréder AG, Osnabriick

\/"' DIPL.-ING. HERMANN RODRIAN, Direktoriumsmitglied der Klockner-Werke AG

Georgsmarienwerke Osnabriick, Osnabriick



DR. FRITZ RUDIGER, Geschiiftsfithrer der Firma Wohlenberg/VDF, Maschinenfabrik mit
GieBlerei, Langenhagen

DR. OTTO RUHLMANN, i. Fa. Wilh. Schweppe, Osnabriick
HORST SARTORIUS, Vorstand der Sartorius-Werke AG, Géttingen
SHD CHRISTIAN PRINZ ZU SCHAUMBURG-LIPPE, Biickeburg

FELIX RICHARD SCHOELLER, i. Fa. Feinpapierfabrik Felix Schoeller jr. GmbH, Burg
Gretesch b. Osnabriick

HERBERT SCHUTTE, Mitglied des Vorstands der Zuckerfabrik Uelzen AG, Uelzen
HANS-HEINRICH SCHULTE, i. Fa. Schulte & Bruns, Emden

DR. WALTHER SEITZ, Mitglied des Vorstands der Energieversorgung Weser-Ems AG,
Oldenburg (Oldb.)

DIPL.-VOLKSWIRT HANS STARK, Mitglied des Vorstands der Continental Gummi-
Werke AG, Hannover

DIPL.-KAUFMANN THEODOR TELLE, Mitglied des Vorstands der Gewerkschaft
Elwerath, Hannover

DR.-ING. OTTO WIESE, Mitglied des Vorstands der Fiirstenberg Ehemalige Herzoglich
Braunschweigische Porzellanmanufaktur, Fiirstenberg (Weser)

DR. GUNTER WINDAUS, Geschifisfithrer der Herzberger Papierfabrik L. Osthushenrich
GmbH, Herzberg

DR. JULIUS WINTER, Mitglied des Vorstands der Gothaer Lebensversicherung a. G.,
Vorsitzer des Vorstands der Gothaer Allgemeine Versicherung AG, Gottingen

LANDESBEIRAT NORDRHEIN-WESTFALEN

50

DR. CURT BECKER, Mitinhaber der Firma Clem. Aug. Becker, Herrenkleiderfabrik,
Ménchengladbach

DIPL.-ING. ERICH BENTELER, Vorstandsmitglied der Benteler-Werke AG, Bielefeld
ALFRED BERNING, Inhaber der Firma Gust. Rafflenbeul, Schwelm/Frankenberg (Eder)
DR. ANTON BERTGEN, Generaldirektor i. R., Kéln-Braunsfeld

FRITZ BREMSHEY, personlich haftender Gesellschafter der Firma Bremshey & Co.,
Solingen-Ohligs

HERMANN GUSTAV BRINKHAUS, Geschiftsfithrender Gesellschafter der Firma
H. Brinkhaus Inlettwebereien, Warendorf (Westf.)

FRIEDRICH BRUNING, Vorstandsmitglied der Scholven-Chemie AG, Gelsenkirchen-Buer,
und Geschifisfithrer der HIBERNIA-CHEMIE GmbH, Wanne-Eickel

DIPL.-ING. DR.-ING. DR. RER. POL. KARLHEINZ BUND, Vorstandsmitglied der
Steinkohlen-Elektrizitit AG, Essen

DR.-ING. E. h. HELMUTH BURCKHARDT, Bergassessor a. D., Vorsitzer des Aufsichtsrats
des Eschweiler Bergwerks-Verein, Kohlscheid (Kr. Aachen)

HELMUT CONZE, Geschiftsfithrender Gesellschafter der Gebriider Schniewind GmbH,
Neviges

PROFESSOR DR.-ING. OTTO DUNBIER, Bergrat a. D., Vorsitzer des Vorstands der
Schachtbau Thyssen GmbH, Miilheim (Ruhr)

DR.-ING. CURT EDELING, Vorstandsmitglied der Th. Goldschmidt AG, Essen
MANFRED EMCKE, Generalbevollmichtigter der Firma Vorwerk & Co., Wuppertal-Barmen

ROBERT ESSER, Geschiftsfithrender Gesellschafter der Gewerkschaft Robert Nachf.
Bergwerks- und Industriebedarf GmbH, Bochum, und Inhaber der Firma EisengroBhandlung
Robert Esser, Bochum

RICHARD THEODOR FLEITMANN, Vorstand der Vereinigte Deutsche Nickel-Werke AG,
Schwerte (Ruhr)



ADOLF FLORING, i. Fa. Adolf Fléring Schuhfabrik GmbH, Wermelskirchen

DR. HENRIK FRORIEP, Geschiftsfithrer und Inhaber der Maschinenfabrik Froriep GmbH,
Rheydt

ERNST GUNTHER FROWEIN, Vorsitzer des Aufsichtsrats der Frowein & Nolden GmbH,
Diisseldorf

DR. WILHELM GIRARDET, i.Fa. W, Girardet, Graphische Betriebe und Verlag, Essen

LUDWIG GOEBELS, Mitinhaber der Firma Dujardin & Co. vorm. Gebr. Melcher, Krefeld-
Uerdingen

DR. WOLFGANG GOEDECKE, Ministerialrat a. D., Vorstandsmitglied der Rheinische
Hypothekenbank, Mannheim

ADOLF GRONEWEG, Inhaber und alleingeschiftsfithrender Gesellschafter der VOX-
KAFFEE-Werke Groneweg & Meintrup, Miinster (Westf.)/Bockhorst

GERRIT DE HAAS, Vorsitzer des Vorstands der Busch-Jaeger Diirener Metallwerke AG,
Liidenscheid

EUGEN HECKING, Geschiiftsfithrender Gesellschafter der J. Hecking Baumwoll-
Buntspinnerei u. -Weberei, Neuenkirchen b. Rheine

OTTO HEINZEL, Berlin

DR. HERMANN HELLER, Gerichtsassessor a. D., Vorsitzer des Aufsichtsrats der
Dortmunder Hansa-Brauerei AG, Dortmund

DR. EWALD HILGER, Rechtsanwalt am Oberlandesgericht, Diisseldorf

WILHELM HOLLY, Mitglied des Vorstands der Hochtief Aktiengesellschaft fiir Hoch- und
Tiefbauten, vorm. Gebr. Helfmann, Essen

FRITZ HOMANN, Geschiftsfiithrer der Fritz Homann GmbH, Dissen
ALPHONS HORTEN, Geschiftsfithrer der Weck Glaswerk GmbH, Bad Godesberg

DR. WILHELM HUBNER, Rechtsanwalt, Vorstandsmitglied der Stern-Brauerei Carl
Funke AG, Essen

KONSUL ALFRED VAN HULLEN, Mitinhaber der Niederrheinische Maschinenfabrik
Becker & van Hiillen, Krefeld

DR. GEORG JANNING, Vorsitzer des Vorstands der Knapsack AG, Knapsack b. Kéln,

Vorstandsmitglied der Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals Meister Lucius & Briining,
Frankfurt a. M.-Héchst

DR. PHIL, HANS KADING, -Vorstandsmitglied der Ruhrchemie AG, Oberhausen-Holten
ALFRED KAISER, Vorstandsmitglied der Kaiser’s Kaffee-Geschiift AG, Viersen

DR.-ING DR.-ING. E, h. ERICH KNOP, Regierungsbaumeister a. D)., geschiftsfithrender
Direktor der Emschergenossenschaft und des Lippeverbandes, Essen

DR.-ING. E. h. HANS WERNER KOENIG, Bauassessor, geschiiftsfithrender Direktor des
Ruhrverbandes und des Ruhrtalsperrenvereins, Essen

DIPL-KAUFMANN HERBERT KOPPEL, Direktor, Geschiftsfithrer der Industrie-
verwaltungsgesellschaft mit beschrinkter Haftung, Bad Godesberg

FRITZ KOTZ, personlich haftender Gesellschafter der Firma Bergische Achsenfabrik
Fr. Kotz & Sthne, Wiehl (Bez. Kéln)

PROFESSOR DR. WALTER KRAHE, Geschiftsfithrer der ,,Prisident Ruhrkohlen-
Verkaufsgesellschaft mbH, Essen

RUDOLF KRAHE, Kgl. Griechischer Konsul, Vorstandsmitglied der Otto Wolff AG, Kéln
MAX KRETZSCHMANN, Bankier, Baden-Baden
GUNTHER LADISCH, Diisseldorf

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN, Inhaber der Firma A. Langen & Sohn, Krefeld, persénlich
haftender Gesellschafter der Firmen A. Ehrenreich & Cie., Diisseldorf-Oberkassel, Langen & Co.,
Diisseldorf, und Johann Maria Farina gegeniiber dem Jiilichsplatz, Kéln

FRIEDEMUND MADAUS, Gesellschafter der Firma Dr. Madaus & Co., Kéln-Merheim

SIEGFRIED MAIWEG, Bergassessor a. D., Vorstandsmitglied der Klockner-Werke AG,
Duisburg, Vorstandsmitglied der Klockner-Bergbau Konigsborn-Werne AG, Unna-Kénigsborn
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DR. FERDINAND MARX, Rechtsanwalt und Notar, Vorsitzer des Aufsichtsrats der
Harpener Bergbau AG, Dortmund

UDO VAN MEETEREN, Geschifisfiihrer der Michel Brennstoffhandel GmbH, Disseldorf

DR. WILHELM MILKE, Generaldirektor, persénlich haftender Gesellschafter der Hermann
Milke KG, Soest (Westf.)

DR. KARL GEORG MULLER, Vorstandsmitglied der Ewald-Kohle AG, Recklinghausen
WERNER MULLER, Kaln

EHRENSENATOR DR.-ING. DR.-ING. E. h. WALTER NAKONZ, Regierungs- und
Baurat a. D., Garmisch-Partenkirchen

ALFRED OTTEN, Alleininhaber der Firma K. Jos. Otten, Volltuchfabrik, Ménchengladbach
PAUL C. PEDDINGHAUS, Mitinhaber der Firma Paul Ferd. Peddinghaus, Gevelsberg
HANS PRUSSMANN, Vorstandsmitglied der Bergwerksgesellschaft Walsum AG, Walsum

GERHARD RABICH, Vorstandsmitglied der Victoria-Versicherungs-Gesellschaften,
Diisseldorf/ Berlin

DIPL.-KAUFMANN OTTO RAUSCHENDORFER, Geschiftsfithrer der Firma Boge GmbH,
Eitorf (Sieg)

DR.-ING. WALTER REINERS, Inhaber der Firma W. Schlathorst & Co., Ménchengladbach

CARL C. RODRIAN, Vorsitzer des Aufsichtsrats der International Harvester Company mbH,
NeuB (Rhein); Miinchen-Solln

CARL-GEORG ROSENKRANZ, personlich haftender Gesellschafter der Firma
Halstenbach & Co., Wuppertal-Barmen

DR. RUDOLF H. SACK, Vorsitzer der Geschiiftsfithrung und Gesellschafter der Maschinen-
fabrik Sack GmbH, Diisseldorf-Rath

DR. RER. POL. CARL-FRIEDRICH SCHADE, Geschiftsfithrer und Mitinhaber der Firmen
Wilhelm Schade, Plettenberg, Kunststoffwerk Voerde KG, Ennepetal-Voerde

KARL SCHMITZ-SCHOLL, Geschaftsfiihrender Gesellschaflter der Firmen Wilh. Schmitz-
Scholl und Hamburger Kaffee-Import-Geschift Emil Tengelmann, Miilheim (Ruhr)-Speldorf

DIPL.-KAUFMANN FRIEDRICH W. SCHNEIDER, Vorstandsmitglied der Dortmund-
Horder Hiittenunion AG, Dortmund

KONSUL W. G. SCHOEME, Vorsitzer der Geschiiftsleitung der Lindemann Maschinenfabrik
GmbH, Diisseldorf, Lindemann Kommanditgesellschaft, Diisseldorf, und Hartung, Kuhn & Co.,
Maschinenfabrik GmbH, Diisseldorf

DIPL.-KAUFMANN DR. RER. POL. RICHARD SCHULTE, Vorsitzer des Vorstands der
Vereinigte Elektrizititswerke Westfalen AG, Dortmund

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH, Fabrikant, Herten (Westf.)

WALTER SEIDENSTICKER, Geschiftsfithrender Gesellschafter der Seidensticker Herren-
wiischefabriken GmbH, Bielefeld

FRITZ SEYDAACK, Rechtsanwalt, Oberstadtdirektor a. D., Vorstandsmitglied der Helmut
Horten GmbH, Diisseldorf

FRIEDRICH SIEGERT, Teilhaber der Firma de Haen-Carstanjen & Séhne, Diisseldorf

WALTER SIEPMANN, Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Siepmann-Werke KG und
Stahl-Armaturen Persta GmbH KG, Belecke (Méhne)

DR. WILHELM STEINBACH, Vorstand der AG Eiserfelder Steinwerke, Eiserfeld (Sieg)

DIPL.-VOLKSWIRT DR. ALEXANDER STRATMANN, Geschiftsfiihrender Gesellschafter
der Gelenkwellenbau GmbH, Essen, Vorstandsmitglied der Uni-Cardan-AG, Lohmar

WILHELM STUT, Gesellschafter und alleiniger Geschifisfiihrer der Wilhelm Béhmer Gesell-
schaft fiir Elektrobedarf mbH, Dortmund

WILHELM TEMME, Hiittenwerksdirektor, Vorstandsmitglied der Deutsche Edelstahlwerke
AG, Krefeld

WILHELM TERBERGER, Vorsitzer des Vorstands der Katag AG, Bielefeld

HEINRICH WALTERMANN, Geschiftsfithrender Gesellschafter der Profilia-Werke Preckel
& Wiiltermann GmbH & Co. KG, Ennigerloh (Westf.)

DR.-ING. E. h. OSKAR WALDRICH, Siegen



OTTO WALPERT, Mitglied der Geschiiftsfithrung der Landesversicherungsanstalt Westfalen,
Miinster (Westf.)

KARL AUGUST WEISSHEIMER, Mitinhaber der Firma WeiBheimer Malzfabrik,
Andernach (Rhein)

DR. ALEXANDER WERTH, Hauptgeschifisfithrer der Ringsdorfl-Werke GmbH,
Bad Godesberg-Mehlem

DIPL.-CHEMIKERIN DR. ELLEN WIEDERHOLD, personlich haftende Gesellschafterin
der Firma Hermann Wiederhold, Lackfabriken, Hilden und Niirnberg

KONSUL PAUL WIEGMANN, Mitinhaber der Kléwer & Wiegmann KG, Dortmund

DIETRICH WILLUHN, Mitglied des Direktoriums der Kltckner-Werke AG, Hiitte Haspe,
Hagen-Haspe

DR. ANTON WINGEN, stellv. Vorsitzer des Vorstands der Kohlensiure-Industrie AG,
Diisseldorf

HERMANN WIRTZ, Mitinhaber der Firma Dalli-Werke Méurer & Wirtz und der Chemie
Griinenthal GmbH, Stolberg (Rhid.)

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT, Mitgesellschafter und Vorsitzer des Beirats der Firma
W. & O. Bergmann KG, Diisseldorf/ Hamburg

GUSTAV WOLFF, Mitinhaber und alleiniger Geschiiftsfithrer der G. Wolff jr. GmbH und
G. Wolff jr. KG, GieBlerei und Maschinenfabrik, Bochum-Linden

DR. NORBERT ZAPP, Geschiftsfithrender Mitinhaber der Firma Robert Zapp, Diisseldorf

DR.-ING. DR. RER. NAT. h. ¢. GUIDO ZIERSCH, Mitinhaber der Wuppertaler Textil-
Veredlung Rudolf Ziersch Séhne KG, Wuppertal-Barmen

DR. HERBERT ZIGAN, Vorsitzer des Aufsichtsrats der Westdeutsche Bauvereinsbank eGmbH,
Dortmund, Vorsitzender des Vorstands der Landesversicherungsanstalt Rheinprovinz, Diisseldorf,
Hauptgeschiftsfithrer der Landesvereinigung der industriellen Arbeitgeberverbinde Nordrhein-
Westfalens e. V., Disseldorf, Hauptgeschiftsfithrer des Verbandes metallindustrieller Arbeit-
geberverbinde Nordrhein-Westfalens e. V., Diisseldorf

LANDESBEIRAT RHEINLAND-PFALZ

DR. FERDINAND BLICKS, stellv. Mitglied des Vorstands der Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)

DR. HERMANN DATZ, Inhaber der Firmen Bimsbaustoffwerk Dr. Datz, Miesenheim tiber
Andernach, und Maschinenfabrik Dr, Datz GmbH, Miesenheim iiber Andernach

ERWIN HERRMANN, Mitglied des Vorstands der Pfalzwerke AG, Ludwigshafen a. Rh.

DIPL.-VOLKSWIRT DR. GERHARD JUNG, Mitglied des Vorstands der Mainzer Aktien-
Bierbrauerei, Mainz

GENERALKONSUL SENATOR HANS KLENK, Inhaber der Hakle-Werke Hans Klenk,
Mainz
DR. CARL KNAB, Mitglied des Aufsichtsrats der Lederfabriken Gebr. Fahr AG, Pirmasens

DIPL.-ING. GUNTHER LIEGEL-SEITZ, Geschiftsfiihrer der Seitz-Werke GmbH,
Bad Kreuznach, und der Seitz-Asbest-Werke Theo & Geo Seitz, Bad Kreuznach

WILLI MAURER, Mitglied des Aufsichtsrats der REI-Werke AG, Boppard (Rhein)

JAKOB MULLER, Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Jakob Miiller Lederwarenfabrik
GmbH, Kirn a. d. Nahe

KONSUL DR. FRITZ RIES, Vorsitzer des Vorstands der Pegulan-Werke AG,
Frankenthal (Pfalz)

HELMUT SCHNEIDER, Mitgesellschafter und Geschiftsfithrer der Werner & Mertz GmbH,
Chemische Werke, Mainz, Erdal Gesellschaft mbH, Mainz, Solitaire GmbH, Mainz,
Rex-Autopflege GmbH, Mainz

HELMUT SCHRODER, Geschiftsfiithrer der Blendax-Werke R. Schneider & Co. KG, Mainz
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LANDESBEIRAT SAAR

DIPL.-VOLKSWIRT FRITZ HORNE, Generalbevollmichtigter der Saarbergwerke AG,
Saarbriicken

DIPL.-KAUFMANN FRITZ KARMANN, Direktor der Karlsberg-Brauerei KG Weber,
Homburg (Saar)

LANDESBEIRAT SCHLESWIG-HOLSTEIN

¥ HERMANN BUNTE, Liibeck
WALDEMAR FRIEBEL, Geschiftsfithrer der Lubecawerke GmbH, Liibeck

v/ DR. BERNHARD GOLDSCHMIDT, Vorsitzer des Aufsichtsrats der HAGENUK vorm.
Neufeldt & Kuhnke GmbH, Kiel

v HEINRICH HILGENBERG, Mitglied des Vorstands der Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft,
Flensburg

¢ KONSUL HANS LEOPOLD HOHL, Mitglied des Vorstands der L. Possehl & Co. mbH,
Liibeck

V" DIPL.-ING. ARNO KLEHN, Mitglied des Vorstands der Kieler Howaldtswerke AG, Kiel
v ERNSTHERMANN KOLLN, i. Fa. Peter Kélln, Elmshorn

v GEORG RIECKMANN, Geschiftsfithrender Gesellschafter der Herrenkleiderfabrik Georg
Rieckmann GmbH, Liibeck

I KONSUL HEINZ SEIBEL, i.Fa.J. W. Seibel, Margarinewerk, Kiel, Prisident der Industrie-
und Handelskammer Kiel, Kiel

v FRANZ WEIPERT, i.Fa. Weipert & Co. Textil-Einzelhandel Kiel, Hannover, Braunschweig,
Bremen



GESCHAFTSSTELLENVERZEICHNIS

HAUPTVERWALTUNGEN

FRANKFURT A.M.
GroBe Gallusstrafe 17-19

DUSSELDORF
Breite StraBe 25

HAMBURG

Fernruf 82 71, Fernschreiber 8582911

Ness 7-9

Fernruf 28621, Fernschreiber 411246  Fernruf 361311, Fernschreiber 2 12391

GESCHAFTSSTELLEN
Aachen Bremerhaven Emden Géttingen
mit Zweigstelle mit Zweigstellen mit Zweigstelle mit Zweigstelle
AdalbertstraBe Geestemiinde Rathausplatz Weende
Ahlen (Westf.) Lehe Emmerich Goslar
Ahrensburg (Holst.) Bremervorde Ennepetal Greven (Westf.)
Alfeld (Leine) Brunsbiittelkoog Eschwege Grevenbroich
Altena (Westf.) Biickeburg Essen Giitersloh
mit Zweigstelle Biinde mit Zweigstellen Gummersbach
LennestraBe Buer (Gelsenkirchen-Buer) Altenessen Hagen
Altenhundem (Lenne) Borbeck mit Zweigstelle
Altona (Hamburg-Altona) Celle Bredeney Haspe
Andernach (Rhein) Cloppenburg Essen-West Halver
Aschaffenburg Coesfeld K}‘.lpfcrdrel'{ Hamborn (Duisburg—H.)
Augsburg Cuxhaven Riittenscheid Hamburg
Stecle mit Zweigstellen
Backnang Darmstadt Viehofer Platz Altstadt
Bad Cannstatt Delmenhorst Wasserturm Am Hafen
(Stuttgart-Bad Cannstatt) | Detmold Esslingen Barmbek
Baden-Baden Dillenburg Euskirchen Bergedorf
Bad Godesberg Dinslaken Blankenese
Bad Hersfeld Dorsten Fellbach (Wiirtt.) Bramfeld
Bad Honnef Dortmund Flensburg Dehnhaide
Bad Kreuznach mit Zweigstellen mit Zweigstellen Eidelstedt
Bad Oeynhausen Aplerbeck Miirwik Eilbek
Bad Oldesloe Horde NorderstraBe Eimshiittel
Bad Salzuflen Hombruch Siidermarkt Eppendorfer LandstraBe
Balingen (Wiirtt.) KaiserstraBe Frankenthal (Pfalz) Giinsemarkt
Barmen (Wuppertal-B.) Konigswall Frankfurt a. M. Grindelberg
Beckum (Westf.) Mengede mit Zweigstellen GroBmarkthalle
Bergneustadt MiinsterstrafBe Am Eschenheimer Tor GroBneumarkt
Beuel Ruhrallee Am Opernplatz Hamm
Bielefeld Diiren Bockenheim Hammerbrook
Bigge (Krs. Brilon/W.) Diisseldorf Bornheim Hoheluft
Bocholt mit Zweigstellen Dornbusch Lokstedt
Bochum Am Hafen Galluswarte Messberg
mit Zweigstellen Am Hauptbahnhof Hanauer LandstraB3e Mundsburg
Laer Brehmplatz Kaiserstrafle Neugraben
Linden FriedrichstraBe Platz der Republik Osdorf*
Bonn Gerresheim Sachsenhausen Osterstrale
mit Zweigstellen Grafenberger Allee Zeil Rahlstedt
Koblenzer StraBe Heinrichstralle Frankfurt a. M.- Héchst Rothenburgsort
Markt Holthausen Frechen St. Georg
Tannenbusch Konigsallee Freiburg i. Br. St. Pauli
Borken (Westf.) NordstralBe Friedberg (Hess.) Uhlenhorst
Bottrop Oberbilk Friedrichsfeld (Ndrrh.) Volksdorf
Braunschweig Oberkassel Fiirth (Bay.) Wandsbek
mit Zweigstellen Reisholzer Strafle mit Zweigstelle Wilhelmsburg
Am Hauptbahnhof SchadowstraBe Komotauer Stralle Winterhude
Celler StralBe Worringer Platz Fulda Garstedt (Schl.-H.)
DankwardstraBe Duisburg Reinbek (Schl.-H.)
Jasperallee mit Zweigstellen Gelsenkirchen Wedel  (Schl.-H.)
Bretnen Lutherplatz mit Zweigstellen Hamburg-Altona
mit Zweigstellen Wanheimerort Am Stern Hamburg-Harburg
Findorff Duisburg-Hamborn Bochumer StraBe Hameln
Gropelingen Duisburg-Ruhrort Horst Hamm (Westf.)
Hemelingen Duisdorf (iib. Bonn) Gelsenkirchen-Buer mit Zweigstelle
Neustadt Gevelsberg Marktplatz
Steintor Eckernférde GieBen Hanau (Main)
West Eickel (Wanne-Eickel) Gifhorn Hannover
Woltmershausen* Elmshorn Gladbeck mit Zweigstellen
Vegesack Elten-Feldhausen Goppingen Am Kiichengarten
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Am Steintor
Berenbostel
Celler Strafle
Hemmingen-Westerfeld
Hildesheimer Strafle
Laatzen
Langenhagen
Vahrenwald
Wiilfel
Harburg(Hambg.-Harbg.)
Heide (Holst.)
Heidelberg
Heidenheim (Brenz)
Heilbronn
Heiligenhaus
Helmstedt
mit Zweigstelle
Grépern
Hennef *
Herford
Herne
Herten
Herzberg
Hilden
Hildesheim
mit Zweigstellen
Dammstrafe
Marienburger Platz*
Héchst a. M,
(Frankfurta.M.-Hochst)
Hohenlimburg
Holzminden
Hoya (Weser)
Husum

Idar-Oberstein
mit Zweigstelle
Idar

Ingolstadt

Iserlohn

Itzehoe*

Kaan-Marienborn

Kaiserslautern

Kamen

Karlsruhe

Kassel
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedr.-Ebert-Strafle

Kempen (Ndrrh.)

Kiel

mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden
Holtenauer Str. Nord
Holtenauer Str. Siid
Kirchhofallee
Seefischmarkt

Kirchweyhe

Kleve

Koblenz

Kéln
mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe StraBle
Kalk
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GESCHAFTSSTELLEN (Fortsetzung)

Neumarkt
Neuller StraBe
Kéln-Miilheim
Konstanz
Krefeld
mit Zweigstelle
HochstraBe
Krefeld-Uerdingen
Kreuztal

Langenfeld
Leer (Ostir.)
Leeste
Lehrte
Lemgo
Lennep (Remscheid-L.)
Leonberg
Leverkusen
Limburg (Lahn)
Lingen (Ems)
Lippstadt
Lobberich
Léhne
Lérrach (Baden)
Ludwigsburg
Ludwigshafen (Rhein)
Liibeck
mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Marli
Travemiinde
Skandinavienkai
Liidenscheid
Liincburg
Liinen
Liittringhausen
(Remscheid-Liittringh.)

Mainz

Mainz-Kastel

Mannheim
mit Zweigstellen
Kaiserring
Neckarau
Neckarstadt

Marburg (Lahn)

Marl-Hiils

Mayen

Meppen

Mettmann

Millingen

Mséllen (Ndrrh.)

Mboénchengladbach
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Rheindahlen 2

Moers

Miilheim (Ruhr)
mit Zweigstelle
Speldorf

Miinchen
mit Zweigstellen
Hohenzollernstrafle
LindwurmstraBe
Miillerstra8e
Nymphenburger StraBe
SchopenhauerstraBe
SchwanthalerstraBe
Thalkirchner StraBe
WeiBenburger Platz

Miinster
mit Zweigstelle
Hammer Stralle
Neu-Isenburg
Neumiinster
Neuld
Neustadt (WeinstraBe)
Neuwied
Nienburg (Weser)
Nordenham
Nordhorn
Northeim
Niirnberg
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
LandgrabenstraBe
Pldrrer
Stresemannplatz

Oberhausen
Oberhausen-Sterkrade
Offenbach a. M.
Ohligs (Solingen-Ohligs)
Oldenburg (Oldb.)
Opladen
Osnabriick
mit Zweigstellen
JohannisstraBe
Lotter Stralle
Osterode (Harz)

Paderborn
Papenburg*
Peine
Pforzheim
Pinneberg
Pirmasens

Plettenberg

Radevormwald
Rastatt
Recklinghausen
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Siid
Rees
Regensburg
Remscheid
mit Zweigstelle
Hasten
Remscheid-Lennep
Remsch.-Liittringhausen
Rendsburg
Reutlingen
Rheine
mit Zweigstelle
Schotthock
Rheinhausen
Rheydt
Riisselsheim
Rubhrort(Duisbg.-Ruhrort)

Saarbriicken
Saarlouis
Salzgitter-Lebenstedt
Sarstedt
Schleswig
Schéningen
Schweinfurt
Schwelm
Schwerte (Ruhr)
Siegburg

Siegen

Sindelfingen

Soest

Solingen

Solingen-Ohligs

Solingen-Wald

Stade

Steinhagen

Sterkrade
(Oberhausen-Sterkrade)

Stolberg

Stuttgart
mit Zweigstellen
Feuerbach
Marienplatz
Ostendplatz
Vaihingen a. F.
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt

Travemiinde
(Liibeck-Travemiinde)

Trier

Troisdorf

Tiibingen

Uelzen

Uerdingen
(Krefeld-Uerdingen)

Uetersen

Ulm

Unna

Varel (Oldb.)

Vechta (Oldb.)

Vegesack
(Bremen-Vegesack)

Velbert

Versmold

Viersen

Walsrode
Walsum
Wanne (Wanne-Eickel)
Warburg
Wattenscheid
Weinheim (BergstraBe)
Werdohl
Wermelskirchen
Wesel
Westerland (Sylt)
Wetzlar
Wiedenbriick
Wiehl (Bez. Kéln)
Wiesbaden
Wilhelmshaven
mit Zweigstelle
Gokerstrafle
Witten
Wolfenbiittel
Wolfsburg
mit Zweigstellen
Detmerode
Tiergartenbreite
Worms
Wiirzburg
‘Wunstorf
Wuppertal-Barmen
mit Zweigstellen
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Werth
Wichlinghausen

Xanten

* Eréffnung in Kiirze



KOMMANDITEN UND VERBUNDENE BANKEN

VON DER HEYDT-KERSTEN & SOHNE, WUPPERTAL-ELBERFELD
mit Zweigstellen in Langenberg und Wuppertal-Vohwinkel

ILSEDER BANK, SANDOW & CO., PEINE

BANK FUR TEILZAHLUNGSKREDIT GMBH, DUSSELDORF
mit Geschiftsstelle in Stuttgart

BTK BANK FUR TEILZAHLUNGSKREDIT GMBH, MUNCHEN
mit Geschiftsstelle in Bielefeld

TOCHTERINSTITUT

BERLINER COMMERZBANK

A KTI E N O S§ E L L 38 CHAEFT

Zentrale und Hauptgeschiift 1 BERLIN 30, Potsdamer StraBe 125

mit Zweigstellen: Mehringdamm Steglitz Schmargendorf
Kurfiirstendamm Spandau Schéneberg BeusselstraBe
Tempelhof Moabit Hermannstrafle ReichsstraBe
Reinickendorf Wedding Tegel Halensee*
Neukélln Wilmersdorf Mariendorf Lankwitz*
Friedenau Gedéchtniskirche KochstraBe

Charlottenburg Kottbusser Tor Marienfelde * Erbffoung in Kiirze

VERTRETUNGEN IM AUSLAND

ARGENTINIEN, PARAGUAY UND URUGUAY
Joachim N. Soszna, Buenos Aires (Argentinien), Avda. Corrientes 456 — Depto. 94

BRASILIEN
(ZUGLEICH DELEGIERTER FUR SUDAMERIKA)
Giinther Eberhard, Rio de Janeiro (Brasilien), Av. Rio Branco, 50 — 15° andar

FERNER OSTEN
Manfred Rasche, Tokyo (Japan), Palace Hotel Building

NAHER UND MITTLERER OSTEN, VAR (AGYPTEN)
Friedhelm Jost, Beirut (Libanon), Starco Building

SPANIEN UND PORTUGAL
Giinter Schénberner, Madrid 14 (Spanien), Carrera de San Jerénimo 18 — 4°

REPUBLIK VON SUDAFRIKA
W. P. Kahrass & Co. (Pty.) Ltd., Johannesburg (Republik von Siidafrika), Palace Bldgs.,Cnr. Pritchard & Rissik Sts.

SUDWESTAFRIKA
Keller & Neuhaus Trust Co. (Pty.) Ltd., Windhoek (Siidwestafrika), KaiserstraBe

Beteiligungen an Banken in 14 iiberseeischen Lindern
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