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Am 25. September 1964 starb unser ehemaliges Aufsichtsrats-

mitglied

HERR PETER WILHELM WERHAHN
Mitinhaber der Firma Wilhelm Werhahn, Neul3

Der Verstorbene gehorte dem Aufsichtsrat unserer Bank von 1952
bis April 1964 an. Wihrend dieser Zeit hat er seine reichen Er-

fahrungen und seinen klugen Rat stets in den Dienst unseres In-

stituts gestellt und an seiner Entwicklung regen Anteil genommen.

Wir haben einen guten Freund unseres Hauses verloren, dem wir

ein ehrendes und bleibendes Gedenken bewahren werden.

Aufsichtsrat und Vorstand
der

COMMERZBANK

AET I EMOES ELLSCHAPRT







Aus dem Kreise unserer Landesbeiratsmitglieder sind uns durch

den Tod entrissen worden die Herren

HELLMUTH FRIEDRICH CARROUX

i. Fa, Hellmuth Carroux, Hamburg

ERWIN DECKER
Bankier, Géppingen

KURT GEBHARD
Vorstandsmitglied der Gebhard & Co. AG, Wuppertal-Vohwinkel

EDMUND GEILENBERG
Ibbenbiiren (Westf.)

KARL SCHWEISFURTH

Inhaber der Firma L. Schweisfurth,
Fleischwaren- und Konservenfabrik, Herten (Westf.)

JOACHIM WUSSOW

Wilhelmshaven

Mit den Heimgegangenen haben wir gute Freunde verloren, die

unserem Hause viele Jahre eng verbunden waren,

Wir werden das Andenken der Verstorbenen in ehrender und

dankbarer Erinnerung bewahren.

Aufsichtsrat und Vorstand

der

COMMERZBANK

AKTVEMN GESELLSCHAFRT







Durch Tod verloren wir unsere aktiven Mitarbeiter

HELLMUTH BAUSCHKE, Hamburg
KARL BUSSACKER, Hamburg
EDUARD BUSSE, Saarbriicken
THOMAS CARGANICO, Diisseldorf
VERA HAARBUSCH, Kassel
ERWIN HEIDINGER, Frankfurt a. M.
OTTO HERBEL, Wetzlar
INGOMAR JUNGHANS, Frankfurt a. M.
PAUL KORTE, Diisseldorf

DR. PETER KREBS, Diisseldorf
URSULA KUHLMANN, Diisseldorf
IRENE MARTIN, Kiel

ADELE NEUMANN, Diisseldorf
BRIGITTE PICH, Bremen

PAUL SACHS, Hamburg

WALTER SCHERLE, Karlsruhe
GERHARD SEHLMEYER, Hamburg
PHILIPP STEFFENS, Stolberg
HELMUT WALSBERG, Hamburg
JOHANN WEISER, Mannheim
HERMANN WOESTHAUS, Altona

Wir beklagen auBerdem das Ableben von 63 Pensionéren unserer Bank.

Den Entschlafenen werden wir stets ein ehrendes Andenken hewahren.

Vorstand der

COMMERIZIBANK

AKTIENGESELLSCHAFT
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DREIZEHNTE ORDENTLICHE
HAUPTVERSAMMLUNG DER AKTIONARE

am Mittwoch, dem 28. April 1965, 11 Uhr,
im Sitzungssaal der Bank in Frankfurt a. M., GroBe GallusstraBe 17—19

TAGESORDNUNG

f—

. Vorlage des Jahresabschlusses und des Geschiftsberichts fiir das Jahr 1964
mit dem Bericht des AufSichtsrats,

[ o]

. BeschluBfassung iiber die Feststellung des Jahresabschlusses und iiber die
Verwendung des Reingewinns.

[*5]

. BeschluBfassung iiber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats
fiir das Geschiftsjahr 1964.

4, Wahl zum Aufsichtsrat.

5. Wahl des AbschluBpriifers fiir das Geschiftsjahr 1965,
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AUFSICHTSRAT
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DR. HANNS DEUSS, Diisseldorf

Vorsitzer

KONSUL DR. FRANZ HILGER, Diisseldorf
stellv. Vorsitzer

HELMUT LORENZ-MEYER, Hamburg
stellv. Vorsitzer

DR. DR.-ING. E. h. FRITZ TER MEER, Biiderich b. Diisseldorf
stellv. Vorsitzer, bis 28, 4. 1964

KONSUL PROFESSOR DR.PHILIPP MOHRING, Karlsruhe
stellp. Vorsitzer

EHRENSENATOR PROFESSOR DR. DR. h. c. PAUL BAUMANN,
Marl (Krs. Recklinghausen)

PROFESSOR DR. DR.h.c. DR.E.h. DR. h.c. DR. h.c. DR. E. h,

OTTO BAYER, Leverkusen, seit 28. 4. 1964
DR. ARTHUR CHOINOWSKI, Augsburg
BERTHOLD GAMER, Frankfurt a. M.
GENERALKONSUL DR, HANS GERLING, Kéln
EHRENSENATOR DR. RER. POL. h. c.

FRITZ-AUREL GOERGEN, Haosel, bis 28. 4. 1964
PROFESSOR DR. DR. E.h. DR.-ING. E. h.

THEO GOLDSCHMIDT, Essen, bis 28. 4. 1964 stellv. Vorsitzer
EHRENSENATOR DR.-ING. E. h. FRANZ GRABOWSKI, Wetzlar
DR. ROBERT HEGELS, Frankfurt a. M.-Héchst
DR. JOSEPH HORATZ, Kéln-Lindenthal
DR. FRIEDRICH KRAMER, Hannover, seit 28. 4. 1964
PAUL KUMPERS, Rheine (Westf.)

ERNST LIEGEL-SEITZ, Bad Kreuznach

DR. DR. EMIL PAULS, Basel

WILHELM REINOLD, Hamburg

PAUL REUSCH, Langenhagen (Han.)

HUGO RUPF, Heidenheim (Brenz)

HERBERT SCHELBERGER, Essen

DR. HANS SCHMIDT, Diisseldorf

KURT SCHMITZ, Essen, bis 28. 4. 1964

WILLY SCHNIEWIND, Neviges (Rhld.)

DR. DR.h.c. WERNER SCHULZ, Kéln
WOLFGANG SCHULZE BUXLOH, Essen, seit 28. 4. 1964
DR. MARTIN SCHUNCK, Hannover

DR. WOLFGANG SIEBERT, Wolfsburg

DR. HANS KARL VELLGUTH, Diisseldorf
WILHELM VORWERK, Wuppertal-Barmen
HERIBERT WERHAHN, NeuB, seit 28. 4. 1964
WILHELM WERHAHN, NeuB, bis 28. 4. 1964
HELMUTH WOHLTHAT, Meererbusch b. Diisseldorf



AUFSICHTSRAT Als Vertreter der Angestelltenschaft: + bis 28.4. 1964, * seit 28. 4. 1964

JOSEF ACKERS, Diisseldorf*
ROBERT VON APPEN, Hamburg*
HANS BIRNBACHER, Diisseldorf*
OTTO BONNER, Hagen*

HERBERT BREEDE, Ahrensburg
FRANZ DENZER, Frankfurt a. M.+
MARTIN DIMPFLMAIER, Miinchen*
EWALD FAJKUS, Frankfurt a. M.*
URSULA FAMERS, Essen*

FRANZ FLEISCHER, Berlin*
PHILIPP GAUBATZ, Frankfurt a. M.*
HARTMUT GEIGER, Stuttgart
ALBERT GEVEKOHT, Niirnberg+
GERD GREUEL, Hamburg*

HANS GROB, Frankfurt a. M.*

KARL HASENPFLUG, Frankfurt a. M.*
FRITZ HERBERTZ, Diisseldorf+
MAX HERKENDELL, Diisseldorf*
HORST HUEGE, Diisseldorf+
WILHELM LENK, Miinchen*
HEINRICH OFENLOCH, Mannheim*
HEINRICH PLATE, Bremen*
KATHARINA POURRIER, Disseldorf
HANS SCHMITZ, Diisseldorf+
BERNHARD SCHOLZ, Dortmund+
LOTHAR SCHRODER, Hamburg
WALTER STEITZ, Wuppertal-Elberfeld+
HARRY ZATER, Hamburg*

VORSTAND DR. HELMUT BRANDS, Diisseldorf
ROBERT DHOM, Frankfurt a. M.
GUNTHER LADISCH, Diisseldorf, bis 30. 4. 1964
PAUL LICHTENBERG, Diisseldorf
WILL MARX, Hamburg
WALTER MEIER-BRUCK, Hamburg
CARL v. MENGDEN, Frankfurt a. M.
WILHELM NUBER, Frankfurt a. M., bis 30. 4. 1964
DR. HEINRICH POLKE, Hamburg
ERNST RIECHE, Frankfurt a. M.
BOLKO GRAF VON ROEDERN, Diisseldorf
GERHARD FUCHS, Diisseldorf, stello.
DR. KURT SURETH, Diisseldorf, stellv., seit 1. 5. 1964
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BERICHT DES VORSTANDS

I.

Die Weltwirtschaft expandiert weiter, wenn sich auch das Wachstum seit Sommer 1964
verlangsamt hat. Fast unverindert stark sind die Auftriebskrifte in Nordamerika, wo man
sich einer bereits mehrjahrigen Prosperitit erfreut. Auch in der Bundesrepublik herrscht
nach wie vor eine gute Konjunktur.

In den meisten europiischen Industrielindern zwangen die inflationdren Spannungen zu
weiteren Restriktionen; ein auffallendes Gewicht hatten dabei, neben Diskonterhhungen,
quantitative Kreditbeschriankungen.

Die iiberseeischen Rohstofflinder profitieren nun schon seit zwei Jahren von erhéhter
Nachfrage nach ihren Erzeugnissen. Auf einzelnen Mirkten setzte sich der Preisauftrieb
noch fort.

1I.

In der Bundesrepublik hat die Konjunkturentwicklung 1964 die Erwartungen noch
iibertroffen, doch wurde das gesamtwirtschaftliche Leistungspotential nicht iiberfordert.
Auch kam es nicht zu einer Aktien- und Grundstiickshausse, wie sie die konjunkturelle
Ubersteigerung fritherer Jahre begleitet hatte.

Die im Bruttosozialprodukt ausgedriickte Leistung der Volkswirtschaft nahm von 377 auf
rund 413 Milliarden DM zu. Der reale Anstieg war mit rund 6,59, nicht nur héher
als in den drei vorangegangenen Jahren, sondern wurde auch von keinem anderen
westeuropidischen Land iberschritten.

Verinderung gegen Vorjahr 1961 1962 1963 1964*)
Bruttosozialprodukt
nominal . . . . . . . . 4+ 9,99% + 8,89, + 6,2% + 9,6%
real . . . . .. . ... + 5,49, + 4,29, + 3,29, + 6,59
Masseneinkommen (netto) . 4 11,39, + 9,9% -+ 6,89, + 9,5%
Lebenshaltungskosten . . . 4+ 2.39% + 3,09, -+ 3,09, + 2,39,
*) vorlsufig

Vergleicht man das Wachstum des Bruttosozialprodukts iiber einen Zeitraum von zehn
Jahren, so nimmt die Bundesrepublik mit einer durchschnittlichen Rate von mehr als 69
ebenfalls eine Spitzenstellung im europdischen Raum ein. Diesen Erfolg darf man be-
sonders hoch werten, da bei uns die Preisauftriebstendenzen weniger stark hervortraten.
Hierin zeigt sich die Richtigkeit einer prinzipiell marktwirtschaftlich orientierten Politik.

Gegenwirtig ist die westdeutsche Konjunktur durch ein stetiges, verhiltnismiBig aus-
geglichenes Wachstum in Produktion und Handel gekennzeichnet. Selbst am jahrelang
iiberhitzten Baumarkt setzt sich die Normalisierung fort.
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Arbeitsmarkt
und Léhne

Ersparnisbildung

Kreditmarkt

Die erhohte volkswirtschaftliche Leistung des Jahres 1964 wurde bei nahezu unverinder-
tem Beschiftigtenstand erbracht. Auch auf lingere Sicht kann die Gesamtwirtschaft nicht
mit wesentlich mehr Arbeitskriften rechnen. Dieser EngpaB schrankt zwar die Expansions-
moglichkeiten ein, wirkt zugleich aber auch als stindiger Rationalisierungsanreiz.

Der chronische Arbeitskriftemangel findet seinen Niederschlag im Lohn- und Gehalts-
niveau, das sich 1964 um rund 9% erhéhte. Der Produktivititszuwachs war zunichst,
vor allem dank verbesserter Ausnutzung der Kapazititen, noch stirker als der Lohn-
anstieg, kann aber seit dem Sommer nicht mehr Schritt halten. Hervorzuheben ist, dafl
die Produktion nicht durch Arbeitskonflikte gestért wurde.

Den latenten Preisauftriebstendenzen wirkt die private Spartitigkeit entgegen. Die Erspar-
nisse erreichten mit schitzungsweise 28 Milliarden DM gut ein Zehntel der Nettoein-
kiinfte. Diese auch international sehr hohe Quote erscheint uns besonders bemerkenswert,
da in der Bundesrepublik ein relativ umfassendes Sozialversicherungssystem besteht.

Neben dem Kontensparen, das um die Jahreswende 1964/65 die 100-Milliarden-Marke
iiberschritt, gewann vor allem der Kauf festverzinslicher Wertpapiere weiter an Bedeutung.
Das Versicherungs- und Bausparen, das sich immer noch spezieller Primien- und Steuer-
vorteile erfreut, setzte ebenfalls seine Aufwirtsentwicklung fort.

Wertpapiersparen in Millionen DM ot }gg% auf ;ggi
Spareinlagenzuwachs?) . . . .| 9278 | 11648 | 12690 | + 25,5% | + 8,9%

Rentenabsatz (netto)®) . . . .| 9205 | 11836 | 12834 | + 28,69% + 8,4%
Aktienabsatz iiber die Borse®)

nomaRal v i 5 e i v s 600 416 643 | —30,7% + 54,6%

ausmachender Betrag . . .| 1106 545 | 1109 | —50,7% + 103,59,
1) monatlich berichtende Institute; *) ohne K bligati Ni + kG bank-Statistik, ohne Berichtigungsaktien
und ohne freie Spitzenbetrige,

Unbefriedigend blieb dagegen das Interesse fiir Aktienwerte; lediglich die Investment-
sparer kauften kontinuierlich. Die Zuriickhaltung des Publikums an der Aktienbdrse
bedauern wir nicht nur unter eigentumspolitischen Aspekten, sondern auch aus volkswirt-
schaftlichen Uberlegungen: Ein kriftig wachsendes Industriepotential bedarf der finan-
ziellen Untermauerung durch neues Eigenkapital, das durch eine breite Schicht privater
Anleger aufgebracht werden sollte.

Dieses Finanzierungsproblem verdient besondere Beachtung vor dem Hintergrund der
gesamtwirtschaftlichen Kapitalbildung. Der Anteil des privaten Sparens ist seit 1950 von
fast 20 auf nahezu 409, gestiegen. Offensichtlich handelt es sich um einen langfristigen
Trend; ihm steht eine riickldufige Tendenz der nicht entnommenen Gewinne gegeniiber.
Mehr als bisher ist die Wirtschaft also in Zukunft auf AuBenfinanzierung angewiesen.

Die kurzfristige Bankverschuldung von Wirtschaft und Privaten erhohte sich 1964 um
5 auf rund 58 Milliarden DM, die Aufnahme langerfristiger Mittel sogar um 16 auf
nahezu 137 Milliarden DM. Relativ stirker nahmen — wie schon im Vorjahr — die Bank-
kredite an die 6ffentliche Hand zu; sie stiegen um-6 auf 36 Milliarden DM.

Von einer iibermiBigen Ausweitung der Wirtschaftskredite kann man unseres Erachtens
nicht sprechen. Zwar gingen die Neuausleihungen iiber die Geldkapitalbildung hinaus,
doch mufl beriicksichtigt werden, daB die Deviseniiberschiisse als Liquidititsquelle
mehr und mehr versiegten. Fiir die héhere Kreditnachfrage war auch maBgebend, dal3
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sich die Industrie weniger iiber den Kapitalmarkt verschuldete, zumal die Wertpapier-
steuer noch bis Anfang 1965 im Wege stand. SchlieBlich partizipierte die Wirtschaft an
der Finanzierung iiber Schuldscheindarlehen wesentlich geringer als éffentliche Stellen.

Der Wertpapiermarkt litt 1964 unter der Abkehr ausliandischer Anleger, die sich iiber den
Kuponsteuer-Plan verirgert zeigten. Trotzdem kam es bei den Rentenwerten zu neuen
Emissionsrekorden, die allerdings mit einem Zinsanstieg von 5,8 auf 6,3 9, erkauft wurden.
Abermals erbrachte der deutsche Effektenmarkt das gréBte Placierungsergebnis in Europa.

Zu begriiBlen ist die durch zwei markante Emissionen eingeleitete Wiederentdeckung der
Wandelanleihe. Diesem fiir beide Seiten — Anleger und Gesellschaft — interessanten
Finanzierungsinstrument wurde damit auch in der Bundesrepublik zum Durchbruch ver-
holfen. Eine weit iiber das Berichtsjahr hinausweisende Bedeutung messen wir den Be-
schliissen der Farbenfabriken Bayer vom Dezember 1964 bei, mit denen einer elastischen
Emissions- und Dividendenpolitik der Weg geebnet wird.

Im Mittelpunkt der Diskussion stand die 25prozentige Kuponsteuer auf den Ausléinder-
besitz. Sie wurde im Februar 1965 beschlossen, obwohl sich die auBenwirtschaftliche
Situation seit ihrer Ankiindigung am 23. Mirz 1964 grundlegend gewandelt hat. Zu-
mindest wire also eine Vertagung des umstrittenen Projekts angebracht gewesen.

III.

Das internationale Wihrungssystem war 1964 erneut schweren Belastungen ausgesetzt.
Das englische Pfund geriet in akute Schwierigkeiten. Mit der bisher gréBten interna-
tionalen Stiitzungsaktion im Gegenwert von 3 Milliarden Dollar gelang es Ende November,
den britischen Behérden Zeit fiir ReformmaBnahmen zu verschaffen.

Wenn es in den USA trotz giinstiger AuBenhandelsentwicklung immer noch nicht zu einer
Erholung der Zahlungsbilanz kam, so auch deshalb, weil der Umfang neuer Auslands-
investitionen unverdndert hoch blieb. Den kontinentaleuropiischen Notenbanken wurde in
diesem Zusammenhang verschiedentlich vorgehalten, mit ihrer fortwihrenden Dollar-
stiitzung ermoglichten sie erst die Expansion der amerikanischen Industrie in Europa.
Abzuwarten ist, wie schnell sich die in der Zahlungsbilanzbotschaft des amerikanischen
Prisidenten vom 10. 2. 1965 angekiindigten drastischen MaBnahmen auswirken werden.
Offen sind auch die Konsequenzen, die man aus dem neuen, auf stirkere Golddeckung
gerichteten franzosischen Kurs fiir die internationale Wahrungspolitik ziehen wird.

In der Bundesrepublik wurde die Wechselkurs-Diskussion vom ,,Sachverstindigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung® neu entfacht. Der Ubergang zu
flexiblen Kursen ist jedoch von den amtlichen Stellen entschieden abgelehnt worden,
wobei sie besonders an die rechtlichen Bindungen der Bundesrepublik, vor allem im
Rahmen des EWG-Vertrages, erinnerten. Aus praktischer Kenntnis der Devisenmirkte
fiigen wir hinzu, daBl bei einer Freigabe des Wechselkurses spekulative Geldbewegungen
drohen, die eine Notenbank kaum unter Kontrolle bringen kénnte.

Nach vorangegangener stetiger Intensivierung mufte die internationale Zusammenarbeit
im Berichtsjahr Riickschlige hinnehmen. Die auf die Kennedy-Runde gesetzten Hofl-
nungen einer schnellen Reduzierung der Handelshindernisse gingen bisher nicht in Er-
filllung. Dariiber hinaus schockierte die Einfiihrung eines Sonderzolls durch GroB8britan-
nien, die fiir das Wiederaufleben eines wirtschaftlichen Nationalismus symptomatisch ist.
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Europiische
Wirtschafts-
gemeinschaft

AuBenwirtschaft

Kapitalverkehr
mit dem Ausland

Besonders sichtbar waren solche Erscheinungen auch an den Finanzmairkten. Stichwort-
artig seien erwahnt: Zinsausgleichsteuer in den USA, Kuponsteuer in der Bundesrepublik,
rigorose Abwehr des Auslandskapitals durch die Schweiz, Zulassungsbeschrinkungen fiir
fremde Emissionen an wichtigen europdischen Wertpapiermirkten, drohende Verschir-
fung der amerikanischen Bérsenvorschriften. Alle diese MaBnahmen lassen sich mit dem
Grundsatz der Freiziigigkeit des Kapitalverkehrs nur schwer vereinbaren.

Selbst die Integration zwischen den EWG-Partnern schien zeitweise zu stocken. Die Aus-
einandersetzung um den gemeinsamen Getreidepreis, die sich zu einem gefihrlichen
Sprengstoff zu entwickeln drohte, konnte aber noch vor Jahresschlufl beigelegt werden.
Positiv zu werten ist die verbesserte konjunkturpolitische Zusammenarbeit.

Der Zollabbau wurde planmiBig fortgefiihrt, so daB die Binnenzélle nur noch 309, des
Ausgangsniveaus betragen. Eine von der Bundesregierung befiirwortete weitere Be-
schleunigung blieb jedoch aus. Wichtig erscheint uns eine gemeinsame Haltung gegeniiber
den Staatshandelslindern, und zwar besonders hinsichtlich der Kreditbedingungen.

Neuerdings verstirkt die Kommission ihre Bemiithungen um eine baldige Verwirklichung
der Wiahrungsunion. Hierbei mag der Gedanke mitspielen, daB eine stabile Europa-
wihrung dem Gold-Devisen-Standard eine zusitzliche Stiitze bieten konnte. Im gegen-
wirtigen Stadium fehlen hierfiir jedoch noch entscheidende Voraussetzungen.

Der AuBenhandel der Bundesrepublik nahm in beiden Richtungen kriiftig zu, so daB der
Anteil am Welthandel ein Zehntel iiberschritt. Seit dem Sommer wuchsen die Importe
wieder schneller, obwohl die Regierungseinfuhren stark riickliufig waren. Der Aktiv-
saldo der Handelsbilanz iiberstieg folglich den hohen Vorjahrsstand kaum noch. Da sich
zugleich der Kapitalverkehr mit dem Ausland deutlich passivierte, ist es gerechtfertigt,
von einem grundlegenden Tendenzwandel in der Zahlungsbilanz zu sprechen.

oy oy Veriinderung Stand

s Mhosen DM 1960 1961 1962 1963 1964 | 31.12.1964
Wihrungsreserven . . . .| +8007 ( —1928 | —552 | 42572 | 412 30 313
Auslandsstatus der Banken*)| —2 254 | + 264 | 4147 | — 704 | —52 | — 2860
Gesamte Devisenposition .| 45753 | —1664 | —405 | 41868 | —40 27 453

*) kurzlristig

Die Wihrungsreserven der Bundesbank und der kurzfristige Auslandsstatus der Ge-
schiiftshanken hatten sich in den ersten drei Monaten 1964 in einem zuvor nie erreichten
AusmaB — insgesamt um 2,2 Milliarden DM — erhoht. Seit April aber iiberwogen die
Passivierungstendenzen, so daB sich diese zusammengefafite Devisenposition bis Jahres-
ende wieder etwa auf den Ausgangsstand ermibBigte. Die amtlichen Wahrungsreserven
nahmen im Jahresvergleich nur geringfiigig zu. Der Goldanteil stieg von 51 auf 56%,
was nicht zuletzt auf Dispositionen des internationalen Goldpools beruht.

Erstmals seit 1914 hat sich Deutschland wieder in nennenswertem Umfange in das inter-
nationale Emissionsgeschift eingeschaltet. Das erfreuliche Bild wird allerdings dadurch
etwas getriibt, daBl es, neben der Abflachung des internationalen Zinsgefilles, vor allem
desintegrierende MaBnahmen waren, die diese Entwicklung auslosten.

AuBer an der Auflegung von zwélf auf D-Mark lautenden Emissionen beteiligten sich die
fithrenden deutschen Banken in gréBerem Umfange auch an der Placierung internatio-
naler Fremdwihrungsanleihen. Wir haben beobachtet, daf8 ihre Unterbringung bei
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deutschen Sparern wesentlich erleichtert wird, wenn der Schuldendienst wahlweise in
D-Mark beansprucht werden kann.

Die grenziiberschreitenden Wertpapiertransaktionen summierten sich bei Rententiteln
auf fast 7 Milliarden DM, bei Dividendenwerten auf effektiv nahezu 5 Milliarden DM,
womit in beiden Bereichen die Vorjahrsziffern iibertroffen wurden. Im Endergebnis
fiilhrte der Effektenverkehr diesmal freilich zu einem KapitalabfluB.

IV.

Die Deutsche Bundesbank hat im Mirz 1964 die kreditpolitischen Ziigel wieder ange-
zogen, als sie sich einer von zunehmenden Zahlungsbilanziiberschiissen begleiteten Kon-
junkturbelebung gegeniibersah. Der neue Kurs wurde mit MaBnahmen gegen den Geld-
zufluB — Verzinsungsverbot und Hochstreservesitze fiir Auslindereinlagen — eingeleitet
und ab August noch durch eine allgemeine Erhéhung der Mindestreserven erginzt.
Generell hat die Notenbank unnétige Spannungen zu vermeiden gesucht und ihr Instru-
mentarium mit Phantasie gehandhabt, so einerseits bei der Anrechnung zusitzlicher
Auslandskredite auf die Rediskontkontingente, andererseits bei der Aktivierung der
Lombardpolitik zum Jahresende. In diese restriktive Linie fiigt sich auch die Diskont-
erhthung vom 22, Januar 1965 ein.

Als sinnvoll empfinden wir die Fortfithrung einer auf Geldexport gerichteten Politik, die
sich in den Kompensationsméglichkeiten bei der Reserveberechnung fiir Auslinder-
depositen ebenso duBert wie in den wiederaufgenommenen Swapoperationen. Den frag-
wiirdigen Empfehlungen der EWG-Kommission, auch in der Bundesrepublik mengen-
maBige Kreditbeschrinkungen einzufiihren, folgte man nicht.

Das Schwergewicht der Bundesbankpolitik liegt unverindert bei der Regulierung iiber
Mindestreserven. Im Jahresvergleich sind den Geldinstituten hierdurch etwa 2,5 Mil-
liarden DM zusitzlich entzogen worden, Die durchschnittliche Belastung der privaten
Kreditbanken liegt jetzt bei 10,59 der reservepflichtigen Verbindlichkeiten, diejenige
der Sparkassen aber nur bei 7,5%. Die Staffelung der Reservesitze zugunsten der Spar-
einlagen macht sich also zunehmend als wettbewerbsbeeinflussender Faktor bemerkbar.
Eine Uberpriifung erscheint uns geboten.

Mit dem Versiegen der Devisenzufliisse trocknete der Geldmarkt aus. Die Kassendisposi-
tionen der 6ffentlichen Stellen wirkten zwar im Jahresvergleich nahezu liquiditdtsneutral,
doch losten sie im Herbst auBergewéhnliche Spannungen aus. Ein vermehrter Riickgriff
der Kreditinstitute auf die Zentralbank war die Folge. Die Handelswechsel im Bundes-
bank-Portefeuille erreichten voriibergehend 4 Milliarden DM. Bemerkenswert war die
verstirkte Lombardierung im Dezember mit einer Spitze von fast 2 Milliarden DM.

V.

Antizyklisches Verhalten der 6ffentlichen Haushalte gilt zwar als ein notwendiger Be-
standteil der allgemeinen Wirtschaftspolitik, doch tauchen bei der praktischen Losung
immer wieder Hindernisse auf, die auch im féderativen System der Bundesrepublik
begriindet sind. Erschwerend wirkt, daB die mangelnde Kongruenz von Haushalts-Soll
und Kassen-Ist eine Reservenbildung erméglicht, die zu groBziigiger Ausgabenwirtschaft
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verleitet. Solange die inlandswirksamen Zahlungen teilweise erheblich von den Haus-
haltsansidtzen abweichen, muB auch die von der EWG dringend empfohlene Begrenzung
der Etats auf das voraussichtliche reale Wirtschaftswachstum Theorie bleiben.

Lebhaft begriiBen wir die Absicht, durch mehrjiahrige Investitionsprogramme eine konjunk-
turgerechte Verteilung der 6ffentlichen Ausgaben zu erméglichen. Wir versprechen uns hier-
von stidrkere antizyklische Auswirkungen als von einer Variierung der Abschreibungssitze,
durch die im {ibrigen eine geordnete betriebliche Finanzplanung erschwert wiirde.

Als Storungsfaktor fiir einen geregelten Geldkreislauf erwies sich in jiingster Zeit erneut
das — selbst von amtlicher Seite als ,,fast museumsreif*“ bezeichnete — éffentliche Kassen-
wesen, das den Geldmarkt starken Schwankungen unterwirft. Die Auswirkungen werden
durch die Konzentration der Steuerzahlungen auf vier Quartalstermine noch verschirft.

Eine Entzerrung der Steuertermine halten wir nach wie vor fiir zweckmiBig. Dariiber
hinaus sollte das von uns schon frither empfohlene System allgemeiner Steuerkonten, wie
es sich in den USA bewihrt hat, auch fiir die Bundesrepublik in Erwigung gezogen
werden. Nur so lieBe sich vermeiden, daB staatliche Stellen, wenn auch ungewollt, die
Geldmarktpolitik der Notenbank durchkreuzen.

VL

Unter den laufenden Gesetzgebungsvorhaben gilt unsere ungeschmilerte Aufmerksamkeit
der Aktienrechtsreform. Wir erhoffen uns von ihr auch Impulse fiir das Aktiensparen. Die
angestrebten Verbesserungen des Unternehmensrechts sollten jedoch nicht durch zu
starre Bindung der Verwaltungen in der Reservepolitik oder durch wirklichkeitsfremde
Vorschriften fiir die Stimmrechtsvertretung beeintrichtigt werden.

Die weitere Privatisierung begriien wir als konstruktiven Beitrag zur individuellen Ver-
mogensbildung. Nicht befreunden konnen wir uns dagegen mit tariflich verankerten
Sparverpflichtungen, denn echte Eigentumsbildung kann nur auf freiwilliger Grundlage
gedeihen. Ein kollektiver Sparzwang erscheint uns um so weniger gerechtfertigt, als die
bisher schon gebotenen staatlichen Hilfen, wie insbesondere die Sparprimien, zunehmend
genutzt werden.

UnerldBlich ist eine weitere Uberpriifung des Steuerrechts. Fiir reformbediirftig halten
wir vor allem dic Vermégensbesteuerung, die immer noch das Sparkapital, und hier ganz
besonders die doppelt besteuerte Aktienanlage, gegeniiber dem Grundbesitz ungerecht-
fertigt benachteiligt.

Eine seit Inkrafttreten des Kreditwesengesetzes von 1961 bestehende Liicke wurde am
1. Mirz 1965 mit der neuen Verordnung iiber die Bankzinsen geschlossen. Aus der Sicht
der Praxis kann man den Vorschriften im Grunde zustimmen, wenngleich noch offen ist,
in welchem Mafle die Verkiirzung der Bindungsfrist von 4 auf 21, Jahre zu einer un-
erwiinschten Anhebung des Zinsniveaus fiihrt.

Mit Bedauern miissen wir feststellen, daBl sich die Untersuchung der Wettbewerbs-
begiinstigungen im Kreditwesen sehr viel linger hinzieht als erwartet. Seit dem entsprechen-
den BundestagsbeschluB sind vier Jahre verstrichen. Inzwischen wirken sich die Steuer-
privilegien der Sparkassen — der Kernpunkt der Wettbewerbsverfilschungen — immer
starker aus; heute ist nur noch ein Viertel ihrer Ertrige und Vermégen steuerpflichtig.
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Geschiftsentwicklung unserer Bank

In allen wichtigen Sparten haben wir weitere Erfolge erzielt. Auch ertragsmiBig verlief
das Berichtsjahr zufriedenstellend.

Der anhaltenden Geschiftsausweitung trugen wir im Frithjahr 1964 mit einer Kapital-
erh6hung Rechnung, die uns 45 Millionen DM neue Eigenmittel zufiihrte. Unsere
Aktiondre iibten fast ausnahmslos ihr Bezugsrecht aus. Nach weiterer Dotierung der

offenen Riicklagen aus dem Reingewinn betragen unsere haftenden Mittel nunmehr
500 Millionen DM.

Als markante Daten des Berichtsjahres heben wir dariiber hinaus hervor:

® die 400. Geschiiftsstelle eréffnet,
® 7 Milliarden DM Kundschaftseinlagen iiberschritten,
® fast eine viertel Milliarde DM Zuwachs auf Sparkonten erreicht.

Besonders kriftig war erneut die Aufwirtsentwicklung unseres Spargeschifts. Die Spar-
einlagen nahmen auf gut 1,7 Milliarden DM zu, womit sie sich im Laufe der letzten 5 Jahre
mehr als verdoppelt haben; seit 1954 sind sie sogar auf das Fiinffache gestiegen. Unser
intensives Bemithen um neue Kundenkreise findet hierin seinen Niederschlag. Zugleich
sehen wir in diesen Erfolgen eine Bestitigung unserer Geschiiftsstellenpolitik.

Gesamteinlagen am Jahresende in Millionen DM
8542

Sichteinlagen 8o13_____— |
Termineinlagen ') /

Spareinlagen

6532
5804

43,1 %

42.4%

L2027

Dem Ausbau des Filialnetzes, das im Berichtsjahr durch die Aufnahme der Ilseder Bank
ergdnzt wurde, verdanken wir wertvolle neue Verbindungen. Am Jahresende 1964 bot
die Commerzbank mit ihren Tochterinstituten im Bundesgebiet einschlieBlich West-
Berlin ihre Dienste in 435 Geschiftsstellen an. Zu Beginn des laufenden Jahres ist die
uns seit lingerem verbundene Niederrheinische Bank in der Commerzbank aufgegangen.

Die Zahl der bei uns gefiihrten Konten und Depots hat 114 Million erreicht. Zugleich
ist die Zahl der stindigen Kunden auf nahezu 900 000 gestiegen, einschlieBlich der
verbundenen Institute auf fast eine Million.
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Jahresvergleich

Kreditgeschift

Insgesamt sind jetzt rund 600 000 Sparbiicher ausgestellt. Zahlreiche Kunden nutzen die
Vorteile des Spar-Primiengesetzes. Ende 1964 waren bei uns mehr als 200 Millionen DM
auf Sparkonten und in Wertpapieren prdmienbegiinstigt angelegt.

Das Bilanzvolumen lag im Jahresdurchschnitt um etwa 7 bis 8% hoher als 1963. Am
Ende des Berichtsjahres standen uns an eigenen und fremden Mitteln 490 Millionen DM
— reichlich 59 — mehr zur Verfiigung als am Jahresultimo 1963. Das Einlagengeschiift
mit der Nichtbankenkundschaft hat sogar einen noch héheren Zuwachs gebracht. Einzel-
heiten sind der Bewegungsbilanz auf Seite 27 dieses Berichts zu entnehmen.

Kreditvolumen am Jahresende in Millionen DM

Avale
Diskontkredite

Buch- und Akzeptkredite 11585

1187,2
6605,8
22999
28225 3483,9 3588,0 3850,8 4305,9
1960 1961 ‘ 1962, 1963 1964

Die Nachfrage nach Bar- und Diskontkrediten war, insbesondere in der zweiten Jahres-
hilfte, recht rege. Erheblichen Riickzahlungen standen Neuausleihungen gréBeren Um-
fanges gegeniiber. Infolgedessen nahm das Kreditvolumen um gut ein Zehntel auf ins-
gesamt 6,6 Milliarden DM zu. Zeitweise beobachteten wir Bestrebungen der Kund-
schaft, sich durch vorsorgliche Kreditzusagen gegen mégliche Liquidititsengpésse abzu-
sichern. Mit Biirgschaften standen wir unseren Kunden wiederum in ansehnlichem Aus-
maBe zur Verfiigung.

Ein erheblicher Teil der Kredite und Avale entfillt auf die Finanzierung des AuBen-
handels. Dem lingerfristigen Exportkredit gilt nach wie vor unser lebhaftes Interesse; er-
neut bewihrte sich die Zusammenarbeit mit den beiden Spezialinstituten, der Kredit-
anstalt fiir Wiederaufbau und der Ausfuhrkredit-AG. Der erhohten Nachfrage nach
solchen Finanzierungen trugen wir durch steigende Neuzusagen Rechnung. Unser Engage-
ment verteilt sich auf eine Vielzahl einzelner Geschifte. An den bedeutenden Auslands-
projekten waren wir, wie schon in den vergangenen Jahren, beteiligt.

Besondere Aufmerksamkeit widmen wir unverdndert der Investitionsfinanzierung sowie
der Konsolidierung kurzfristiger Kredite. Diesen Aufgaben dient auch der 100-Millionen-
Fonds des privaten Bankgewerbes, der unter unserer maBgeblichen Mitwirkung bei der
Industriekreditbank fiir lingerfristige Ausleihungen an mittlere Unternehmen geschaffen
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wurde. Im iibrigen entsprachen wir wiederum in gréoBerem Umfange den wachsenden
Wiinschen aus Industrie und Handel nach mittelfristigen Krediten; das steigende Spar-
einlagenvolumen gibt uns hier zunehmend Bewegungsfreiheit.

Dariiber hinaus beschafften wir unserer Kundschaft Kapitalmarktmittel, vornchmlich
durch Mitwirkung bei Wertpapier-Emissionen und durch Vermittlung von Schuldschein-
darlehen. Den am Realkredit interessierten Geschiftsfreunden kommt unsere enge Zu-
sammenarbeit mit den privaten Hypothekenbanken zugute. In geeigneten Fillen befaBten
wir uns auch mit der Vermittlung von Geschiftsbeteiligungen; hierin erblicken wir einen
sinnvollen Weg, mittelstindischen Unternehmen Eigenkapital zuzufiihren.

Die Branchenstruktur unseres Kreditgeschifts dnderte sich nicht wesentlich:

Aufgliederung der Kredite nach Wirtschaftszweigen 31.12. 1963 | 31. 12. 1964
BB . 3 v o e e e wr oo v il 14 o %6 3 T E 2.5% 2.5%
Eisen- und Stah.hndustnc sonsngc Mctallcrzcugung, (m:Bcreu:n AT 9,2% 9,0%
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeug- und Schiffbau . . . A O L 10,6 % 1L.5%
Cherme T PR BT e RS S T AR % L PR e Pl P 337 4,3%, 4,0%,
Elektrotcchmk Feinmechanik, Optik . . . . . D . 5,1% 5,19%
Metallwaren und Kunststoff’ 1ndustr1c ................ 5 4,7 % 5,0%
Bauwirtschaft einschliellich Wohnungsbau . . . , . . . . . . . . I 4,7% 5. 5%
Nahrungs-, GenuB- und Futtermittel . . . . . . . . 6 5 Bl B R G 4,6% 4,5%,
Textil, Bekleidung, Leder . . . . . S e i af Samil a e omn | 6,09, 5,7%
Holzverarbeitumg « « ¢ & v v o ' v 5+ s W W e NG o s 2.9 2,99
Sonstige Gewerbezweige . . . . . . . . . . wil v e e el T e e 1% 2,2%,
Industrie, Gewerbe, Handwerk (insgesamt) . . . . . S SEdl = 0aT e 56,39, 57,5%
Handel . . . . .. N . WD D o - P 22.5% 20,9%
Sonstige Kreditnehmer . . . . . . . G e Wy B LGC miE Vad et X 14,29, 14,4%,
Kreditinstitute . . . . . . . . . . e @ oY sy . e 7095 4
Kreditvolumen insgesamt*) . . . . . . . . . . . . e e il 0t o e 100,09, 100,09,
*} ohne Biirgschaften, aber einschlieBlich durchlaufende Kredite.

Die Kreditgewidhrung an den Mittelstand lassen wir uns traditionell besonders angelegen

sein. Unser breites Geschift hat sich unter dem Gesichtspunkt der Risikostreuung erneut
bewihrt.

Die Nachfrage privater Kunden aus allen Bevélkerungskreisen nach Anschaffungs-
darlehen und Kleinkrediten war wiederum rege. Fiir das Teilzahlungsgeschift bedienen
wir uns im wesentlichen unserer Bank fiir Teilzahlungskredit, die zunehmend auch fiir
die Mietfinanzierung in Anspruch genommen wird.

Das Auslandsgeschift entwickelte sich bei kriftig gestiegenen Umsiitzen in beiden Rich-
tungen giinstig. Unseren Anteil an der finanziellen Abwicklung des AuBenhandels der
Bundesrepublik konnten wir abermals etwas erhéhen.

Die Importgeschifte finanzierten wir nahezu ausschlieB8lich ohne Geldaufnahme im Aus-
land. Auf der anderen Seite standen wir zur Finanzierung deutscher Exporte unseren
auslindischen Korrespondenten mit namhaften Krediten zur Verfiigung.

Unsere Geschiftsfreunde bedienten sich, hiufig veranlaBt durch die labilen Verhiltnisse
in iiberseeischen Landern, in verstirktem MaBe unserer internationalen Erfahrungen.
Einen wertvollen Service erblicken viele Kunden in der Beratung durch unsere Auslands-
vertretungen sowie in den weltweiten Verbindungen, die unser Korrespondentennetz
eroffnet.

Daneben halten wir — direkt oder mittelbar — Beteiligungen an Handels- und Entwick-
lungsbanken in 14 iiberseeischen Landern. Mit einer namhaften Quote haben wir uns im
Berichtsjahr an der Société Financiére pour les Pays d’Outre-Mer (SFOM) beteiligt,
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Emissionsgeschiift

Wertpapiergeschift

Ertragslage

einer internationalen Holding-Gesellschaft fiir Bankbeteiligungen in unabhingig gewor-
denen afrikanischen Lindern. Wir arbeiten hier mit angesehenen européischen und ameri-
kanischen Partnern zusammen.

Unser Devisenhandel entwickelte sich lebhaft. Angesichts der undurchsichtigen Lage
wichtiger Wihrungen empfahlen wir unserer Kundschaft unverindert die Kurssicherung
laufender Forderungen, wie auch wir stets darauf bedacht waren, eigene Devisenpositionen
glattzustellen. Mit den hiermit verbundenen umfangreichen Abschliissen konnten wir
zugleich unsere in der internationalen Arbitrage anerkannte Stellung weiter festigen.

Unsere Auslandsaktiva lagen hoher als vor Jahresfrist. Zugleich nahmen die Einlagen
auslindischer Stellen zu. Der Auslandsstatus unserer Bank schlieBt per 31. 12. 1964 etwa
ausgeglichen. In den relativ hohen Auslandsguthaben kommt zum Ausdruck, in welchem
Umfange wir — der Bundesbankpolitik folgend — Liquidititsreserven an auslidndischen
Geldmirkten halten, und zwar ebenso in Form von Schatzwechseln wie auch als Gut-
haben bei ersten Banken.

Speziell in Aktien hat sich unser Emissionsgeschift belebt. Ertragsmifiig wurden die
Vorjahrsergebnisse iibertroffen. Bei 31 Kapitalerhshungen deutscher Borsengesellschaften
im ausmachenden Betrag von 1,0 Milliarde DM waren wir aktiv eingeschaltet. Weiter
wirkten wir an der Begebung von 43 in der Bundesrepublik 6ffentlich aufgelegten An-
leihen im Gesamtbetrag von 5,2 Milliarden DM mit; daneben beteiligten wir uns an 29
Fremdwihrungsanleihen. Uber unsere Titigkeit in den Emissionskonsortien sowie bei
Bérseneinfiihrungen unterrichtet die Zusammenstellung auf den Seiten 41/43.

Fiir auslindische Emittenten haben wir einige namhafte Transaktionen durchgefiihrt
oder eingeleitet. Erwdhnt seien

die Ubernahme von 50 Millionen DM Kassenobligationen
der Europiischen Investitionsbank,

die (im Januar 1965 erfolgte) Placierung einer Anleihe iiber 4 Millionen £
der Enso-Gutzeit OY, Helsinki, mit DM-Option,

die (im Februar 1965 erfolgte) Placierung einer Anleihe iiber 20 Millionen $
der Cassa per il Mezzogiorno, Rom.

Im Wertpapierhandel sind Umsitze und Ertrige ebenfalls gestiegen; dies gilt gleicher-
weise fiir den Aktien- wie den Rentensektor. Die Spitzenergebnisse fritherer Jahre wurden
allerdings nicht wieder erreicht.

Beachtlichen Umfang hatte die Placierung neuer Pfandbriefe, fiir die wir wahrend des
ganzen Jahres eine breite Publikumsnachfrage beobachten konnten. Dagegen war das
Interesse der Kundschaft fiir Aktien zeitweise sehr gering. Es gelang uns aber, weitere
Sparerkreise fiir die Investment-Anlage zu gewinnen.

Die Zinsspanne, die in den ersten Monaten weiter unter Druck lag, konnte sich in der
zweiten Jahreshilfte etwas erholen. Hier wirkte sich nicht zuletzt das vergroBerte Kredit-
geschaft positiv aus.

Den Mehrertriagen aus dem laufenden Geschift und den Dienstleistungssparten stand
ein stirkerer Kostenanstieg gegeniiber, so daBl das Netto-Ergebnis mit der Geschifts-
ausweitung nicht voll Schritt halten konnte. Besonders ins Gewicht fillt der erhohte
Personalaufwand; das Gehaltsniveau wurde auf Grund der Tarifvereinbarungen zum
Beginn des Berichtsjahres um 49, und am 1. Oktober 1964 um 6%, angehoben.
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Die Gewinnausschiittung an unsere Aktionire erhoht sich, da ein groBeres Grundkapital
mit dem bisherigen Dividendensatz bedient wird. Vorbehaltlich der Zustimmung unserer
Hauptversammlung stocken wir zugleich die offenen Riicklagen stirker als im Vorjahr
auf, so daB unsere ausgewiesenen Eigenmittel 500 Millionen DM erreichen.

Eigenkapital in Millionen DM

freie Rucklagen 500

gesetzliche Riicklagen
435

Grundkapital 420
410

1960 1961 1962 1963 1964

Unsere Mitarbeiter

Der steigende Arbeitsanfall, der sich aus der stindigen Verbreiterung und Intensivierung
unseres Geschifts ergibt, wurde auch 1964 mit nur wenig erhohtem Personalbestand
bewiltigt. Voraussetzung hierfiir war der verstirkte Einsatz datenverarbeitender Anlagen.
Insgesamt nahm die Zahl unserer Mitarbeiter auf 11 021 zu; sie umfaBBt 1 055 Lehrlinge
und Anlernlinge. Daneben waren 137 Angestellte zum Grundwehrdienst einberufen. Der
Anteil der weiblichen Mitarbeiter erhthte sich wieder leicht auf rund 389%,.

In den Ruhestand traten 93 Angestellte. Ende 1964 betreuten wir insgesamt 1 695 Pen-
siondre und Witwen. Durch Tod verloren wir einundzwanzig Mitarbeiter.

Im Laufe des Geschiftsjahres konnten 34 Angehérige der Bank ihr 40jihriges Dienst-
jubilium begehen. 44 Mitarbeiter blickten auf eine 25jahrige Zugehdorigkeit zu unserem
Institut zuriick.

Die Beziige unserer Tarifangestellten liegen unverandert iiber den vertraglichen Sitzen.
Die Sozialfiirsorge fiir Mitarbeiter und Pensionire wurde im bisherigen Rahmen weiter-
gefithrt. Ein besonderes Anliegen ist uns die Ausbildung des Nachwuchses, wobei wir
auch den Austausch mit befreundeten Banken im Ausland pflegen.

Unsere Angestellten haben durch Initiative und Einsatzbereitschaft zu den geschiftlichen
Erfolgen maBgeblich beigetragen. Wir sprechen ihnen hierfiir Dank und Anerkennung aus.
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Fiir die Bundesrepublik erwarten wir eine Fortsetzung des Konjunkturaufschwungs, der
nun vor allem von der Investitionstitigkeit, in zunechmendem MaBe aber auch vom pri-
vaten Verbrauch getragen wird. Nach der bisherigen Auftragsentwicklung befiirchten
wir auf der anderen Seite in keinem wichtigen Wirtschaftszweig eine bedrohliche Uber-
belastung der Produktionskapazititen. Offen ist, wie sich — insbesondere im zweiten
Halbjahr — die Auslandsnachfrage gestaltet. Man muB jedenfalls eine weitere Ver-
langsamung der weltwirtschaftlichen Expansion in Rechnung stellen.

Als das eigentliche Problem des neuen Jahres sehen wir die Kosten- und Preisentwicklung
an. Da sich der Wettbewerb an den in- und auslindischen Giitermarkten wieder ver-
schéarft hat, rechnen wir nicht mit einer spiirbaren Beschleunigung des Preisauftriebs. Es
muB jedoch mit Sorge erfiillen, daB die Preiserhéhungen nun schon seit mehr als einem
Jahrzehnt iiberwiegen. Stiarker als bisher sollten deshalb bei allen wirtschaftspolitischen
Entscheidungen die Auswirkungen auf den Geldwert beriicksichtigt werden. Dies gilt
nicht minder fiir die Tarifpartner, die bei ihren Vereinbarungen beachten miissen, dal3
dhnlich hohe Produktivititsfortschritte wie 1964 vorerst nicht mehr erzielt werden kénnen.

Wenn auch die Ertriage der meisten Unternehmen absolut noch zunehmen, so wird sich
doch die Schmilerung der Gewinnspannen fortsetzen. Der finanzielle Spielraum fiir die
Investitionstétigkeit scheint aber insgesamt zunichst ausreichend zu bleiben.

Die Finanzstruktur unserer Wirtschaft, die 1962/63 zu kritischen, teilweise allerdings auch
iibertriebenen Diskussionen AnlaB gegeben hatte, diirfte sich inzwischen iiberwiegend
gebessert haben. Jedenfalls kénnen wir bei den publizierenden Aktiengesellschaften
ebenso wie bei unseren iibrigen Kunden ein verstirktes Streben nach Konsolidierung
beobachten. Vielfach bedarf es allerdings noch einer Verbreiterung der Eigenkapitalbasis.
Wir betrachten es als unsere Aufgabe, hier beratend und vermittelnd titig zu werden.

Die Verflechtung der internationalen Mirkte durch Errichtung von Auslandsstiitzpunkten
fiir Fertigung und Vertrieb wird sich wahrscheinlich noch verstirken. Schon in den letzten
Jahren haben viele deutsche Unternehmen Teile ihrer Produktion in Nachbarkinder
verlagert oder sich an Auslandsgesellschaften beteiligt, besonders aber haben auslindische
Konzerne in der Bundesrepublik Fufi gefaBt. Unter dem Gesichtspunkt der internatio-
nalen Arbeitsteilung und der europdischen Integration ist diese Entwicklung zu begriiBen.
Immerhin darf nicht verkannt werden, daB damit Wettbewerbsprobleme, insbesondere
fiir die mittelstdndische Wirtschaft, aufgeworfen werden.

Die weiteren Entfaltungsmoglichkeiten unserer Bank schidtzen wir, auch langerfristig,
positiv ein. Fiir das laufende Jahr erwarten wir ein anhaltendes Wachstum im Einlagen-
und Kreditgeschift. Einen Umsatzanstieg verspricht auch der Auslandssektor. Nicht ver-
kannt werden darf jedoch, daB der Personalaufwand je Kopf auf Grund der vereinbarten
Tarifanhebungen im Jahresdurchschnitt 1965 um etwa 79, hoher liegen wird als im Vor-
jahr. Wir werden bemiiht bleiben, den Kostenanstieg durch vermehrte Nutzung der
technischen Méglichkeiten zu bremsen.

Das neue Geschiftsjahr hat einen zufriedenstellenden Anfang genommen. In allen wich-
tigen Sparten, vor allem im Sparverkehr, konnen wir eine gute Fortentwicklung feststellen.
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Erliuterungen zam Abschlufl

Unsere Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 5,2% auf 9 824,8 Mill. DM ge-
stiegen. Der Zuwachs in Hohe von 490 Mill. DM verteilt sich auf die wesentlichen
Bilanzpositionen wie folgt:

AKTIVA PASSIVA
Liquide Mittel aller Art . + 101 MilLDM Einlagen aller Art . . . <4529 Mill. DM
Sonstige Wechsel und Aufgenommene Gelder
Wertpapiere . . . . . — 32 Mill. DM aller Art (einschl.
Buch- und Akscptkredite Akzepte im Umlauf). — 64 Mill. DM

(ohne Durchlaufende

‘ _ Kapital und Riicklagen. -+ 65 Mill. DM
Kredite) . . . < : . + 455 Mill. DM

Rii 11 7, el i )
Anlagevermégen (Grund- Ackelimgsn e AT OM
besitzund Beteiligungen) 4 19 Mill. DM Sonstiges (einschl. Durch-
Sonstiges (einschl. Durch- laufende Kredite) . . — 51 Mill. DM
laufende Kredite) . . — 53 Mill. DM
-+ 490 Mill. DM + 490 Mill. DM

Die Umsitze unserer in- und auslindischen Geschiftsfreunde in DM und in fremden
Wiihrungen betrugen rund 950 Mrd. DM. 8Sie sind im Vergleich zum Vorjahr um etwa
199, angewachsen.

Aktiva

Als Barreserve standen am Bilanzstichtag 1 030,8 Mill. DM zur Verfiigung. Somit waren
unsere Einlagen aller Art, die aufgenommenen Gelder und die Akzepte im Umlauf
durch bare Mittel zu 12,09, gedeckt. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich dieses Deckungs-
verhiltnis nur geringfiigig verdndert.

Die gesamten liquiden Mittel stellten sich auf 4 136,6 Mill. DM. Die Gesamtliquiditat
betrug demnach 48,39, der genannten Verpflichtungen gegeniiber 50,29, im Vorjahr.

Der nach dem Niederstwertprinzip bewertete Bestand an Kassenobligationen und Wert-
papieren ist um 126,3 Mill. DM auf 965,2 Mill. DM gestiegen. An diesem Zugang
waren die Kassenobligationen, die eine Laufzeit bis zu lingstens 4 Jahren haben, mit
61,4 Mill. DM beteiligt.

Anleihen des Bundes und der Lander sowie sonstige Rentenwerte stiegen um 62,9 Mill. DM,
wihrend sich die Dividendenwerte um 2,0 Mill. DM erhéhten. Eigene Aktien befanden
sich nicht in unserem Bestand.

Unsere Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand haben sich durch planmiBige
Tilgung geringfiigig ermaBigt.

Die Deckungsforderungen weisen, im wesentlichen durch weitere Ubernahme aus der
Vorfinanzierung von LAG-Hauptentschidigungsanspriichen unserer Kundschaft bedingt,
einen Zugang von 4,8 Mill. DM auf.
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Konsortial-
beteiligungen

Kreditgeschift

Der Bestand an Konsortialbeteiligungen betrug zum Jahresschluf8 43,1 Mill. DM ; das
sind 5,0 Mill. DM weniger als Ende 1963. Uber die mit unserer Beteiligung im Jahre 1964
durchgefiihrten Gemeinschaftsgeschifte berichten wir auf den Seiten 41/43.

Unser Kreditgeschift war insbesondere in den letzten Monaten des Berichtsjahres sehr
lebhaft. Das Kreditvolumen stieg im Jahresvergleich um 10,3%, auf 6 605,8 Mill. DM.
Hiervon entfielen auf

1964. 1963

kurz- und mittelfristige

Bar- und Akzeptkredite 3 816,9 Mill. DM = 57,89, 3 373,1 Mill. DM = 56,3%,
langfristige Ausleihungen 489,0 Mill. DM = 7,49, 477,7 Mill. DM = 8,0%
Buch- und Akzeptkredite 4 305,9 Mill. DM = 65,2%, 3 850,8 Mill. DM = 64,39,
Wechselkredite 2299,9 Mill, DM = 34,8% 2 140,5 Mill. DM = 35,79

6 605,8 Mill. DM = 100,0% 5 991,3 Mill. DM — 100,0%

In ihren GréBenordnungen gliedern sich diese Kredite in

1964 1963
167 424 Kredite bis DM 20000,—. . . . . . . . . . . 90,09, 91,39
10 908 Kredite iiber DM 20 000,— bis DM 100 000,— . 5,99, 5,09,
95,99, 96,3 %
6 432 Kredite iiber DM 100 000,— bis DM 1 000 000,— . 3,49% 3,19,
1 260 Kredite iiber DM 1 000000,— . . . . . . . . . . . 0.7% 0,6%

100,09, 100,09%

Insgesamt hatten am Bilanzstichtag 186 024 Kunden bei uns Kredite in Anspruch
genommen.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschift wurde durch ausreichende Bildung von
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Dariiber hinaus bestehen Sammelwert-
berichtigungen in steuerlich zulidssiger Hohe. Alle Einzelwertberichtigungen sowie die
Sammelwertberichtigungen, soweit diese nicht als Riickstellung auszuweisen sind, wurden
von den entsprechenden Forderungen abgesetzt.

Uber die einzelnen Sparten des Kreditgeschifts ist folgendes zu berichten:

Von dem Zugang bei den kurz- und mittelfristigen Bar- und Akzeptkrediten um ins-
gesamt 443,8 Mill. DM entfallen 386,1 Mill. DM auf Kredite, die wir unserer in- und
auslindischen Nichtbankenkundschaft gewihrt haben. Weitere 57,7 Mill. DM stellten
wir Kreditinstituten zur Verfiigung.

Die langfristigen Ausleihungen haben sich nur geringfiigig verindert. Neue Kredite
wurden etwa im AusmalB der vereinbarungsgemil getilgten Betrige gewidhrt.

Diesen langfristigen Investitionskrediten im Gesamtbetrag von 489,0 Mill. DM stehen
langfristig aufgenommene Darlehen in Hoéhe von 424,2 Mill. DM gegeniiber, die wir
bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau sowie bei anderen 6ffentlichen Stellen und Banken
aufgenommen und, soweit dies vertraglich vorgesehen ist, zu deren Bedingungen an
unsere Kunden weitergeleitet haben.

Das Wechselkreditgeschift ist um 159,4 Mill. DM bzw. um 7,59, gestiegen.
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Die von uns lediglich treuhénderisch und ohne unser Kreditrisiko verwalteten Durch-
laufenden Kredite sind im Kreditvolumen nicht enthalten.

Der Bestand an Dauernden Beteiligungen der Bank betrug am 31. Dezember 1964 nach
Zugingen von 10,3 Mill. DM, Abgingen von 0,2 Mill. DM und Abschreibungen in
Héhe von 0,3 Mill. DM insgesamt 95,2 Mill. DM. Der Zugang beruht neben der Uber-
nahme von Beteiligungen an der

Ilseder Bank, Sandow & Co., Peine

Industrial Finance Corporation of Thailand, Bangkok

Nigerian Industrial Development Bank Ltd., Lagos

Société Financiére pour les Pays d’Outre-Mer S.A., Genf

Tourinvest S.A., Luxemburg

World Banking Corporation Ltd., Nassau (Bahamas)

im wesentlichen auf Kapitalerh6hungen, die im Berichtsjahr bei unseren Beteiligungs-
gesellschaften durchgefiihrt wurden.

Ende 1964 waren wir an folgenden Kreditinstituten mit 259%, und mehr des Gesellschafts-
kapitals beteiligt:
Tochtergesellschaften
Bank fiir Teilzahlungskredit GmbH, Diisseldorf
Fiir das Geschiiftsjahr 1963/64 wurden 129%, Dividende auf das Stammkapital
von 3,5 Mill. DM ausgeschiittet.
Berliner Commerzbank Aktiengesellschaft, Berlin
Unsere Berliner Tochtergesellschaft besitzt 22 Geschiftsstellen. Die Dividende
fiir das Geschiftsjahr 1963 betrug 109, auf das Aktienkapital von 10 Mill. DM.
Das Aktienkapital wurde inzwischen auf 12,5 Mill. DM erhéht.
Niederrheinische Bank Aktiengesellschaft, Wesel
Diese im niederrheinischen Gebiet titige Tochtergesellschaft besitzt 9 Geschiifts-
stellen. Auf das Aktienkapital in Hohe von 1,5 Mill. DM wurde fiir das Geschiifts-
jahr 1963 eine 129%,ige Dividende gezahlt. Mit Wirkung vom 1. Januar 1965
wurde diese Tochtergesellschaft mit uns fusioniert.
Unsere Kommandite
von der Heydt-Kersten & Sohne, Wuppertal-Elberfeld,
mit 2 Zweigstellen und einem Kommanditkapital von 7,0 Mill. DM hat ebenfalls
ein gutes Ergebnis erwirtschaftet.
Neu hinzugekommen ist mit Wirkung vom 1. September 1964 die
Ilseder Bank, Sandow & Co., Peine,
mit einem Kommanditkapital von 2,0 Mill. DM,

Alle Tochtergesellschaften haben sich im Berichtsjahr weiter giinstig entwickelt.

Andere Kreditinstitute

‘Absatzkreditbank Aktiengesellschaft, Hamburg
Kapital 2,0 Mill. DM, unser Anteil 339,

Deutsche Hypothekenbank, Bremen
Kapital 16,0 Mill. DM, unser Anteil 259,

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank Aktien-Gesellschaft, Hamburg
Kapital 10,0 Mill. DM, unser Anteil 259,
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Grundstiicke
und Gebdude

Deutsche Schiffskreditbank Aktiengesellschaft, Duisburg
Kapital 3,0 Mill. DM, unser Anteil 269,

Rheinische Hypothekenbank, Mannheim
Kapital 16,0 Mill. DM, unser Anteil 25%

Sichsische Bodencreditanstalt, Berlin /| Frankfurt a. M.
Kapital 7,5 Mill. DM, unser Anteil 259,

Vereinsbank in Niirnberg, Niirnberg
Kapital 15,0 Mill. DM, unser Anteil 259,.

Dariiber hinaus sind wir maBgebend an folgenden Investmentgesellschaften
beteiligt:
Allgemeine Deutsche Investment-Gesellschaft mbH, Miinchen/Diisseldorf

Fonds: Adifonds*) Adiropa*) Adiverba*)

Fondak Fondis Fondra Tresora

Anlage-Gesellschaft mbH fiir englische und hollindische Aktienwerte, Diisseldorf

Fonds: Anglo-Dutch¥*)
Anlage-Gesellschaft fiir franzésische Aktienwerte mbH, Diisseldorf

Fonds: Agefra*)
Internationale Investmenttrust-Gesellschaft, Basel

Fonds: Universal Fund*)

Société de Gestion Luxembourgeoise S.A., Luxemburg
Fonds: Sogelux*).

*) Bei diesen Fonds sind wir als Depotbank titig.

Bei unseren Auslandsbeteiligungen ist an erster Stelle die
Société Financiére pour les Pays d’Outre-Mer S.A., Genf|
zu nennen, die iiber Beteiligungen an 10 Kreditinstituten in Afrika verfiigt.

Weitere Beteiligungen an auslindischen Kreditinstituten und Finanzierungsgesellschaften
besitzen wir mit kleineren Quoten bei folgenden Unternchmen:

Banque Marocaine du Commerce Extérieur, Casablanca

Banque Nationale pour le Développement Economique, Rabat
Groupement Immobilier Européen d’Etudes et de Participations, Paris
Industrial Finance Corporation of Thailand, Bangkok

Nigerian Industrial Development Bank Ltd., Lagos

Tourinvest S.A., Luxemburg

L’Union Industrielle et Financiére d’Investissement (Finunion), Paris
Union Internationale de Banques, Tunis

World Banking Corporation Ltd., Nassau (Bahamas).

Bei den Grundstiicken und Gebduden beliefen sich die Zugiange aunf 14,2 Mill. DM, die
Abgiinge auf 0,4 Mill. DM und die Abschreibungen auf 4,3 Mill. DM.
Die Immobilien werden nunmehr ausgewiesen mit
132,5 Mill. DM als Bankgebidude und mit
7,0 Mill. DM als sonstige Immobilien.
Wesentliche Betrige des Zugangs entfallen auf unsere Bankgebdude in Diisseldorf,
Hamburg, Miinchen, Recklinghausen, Remscheid und Witten,
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Zur Ausstattung neuer Geschiftsstellen sowie insbesondere zur Modernisierung und
Rationalisierung haben wir fiir Einrichtungsgegenstinde und Maschinen 8,3 Mill. DM
aufgewendet und wie in den Vorjahren voll abgeschrieben. Die Betriebs- und Geschiifts-
ausstattung erscheint in der Bilanz unverindert mit einem Erinnerungsposten von 1,— DM.

Passiva

Die Gesamteinlagen sind im Berichtsjahr um 529,1 Mill. DM auf 8 541,7 Mill. DM
gestiegen. Von diesem Zuwachs entfillt der groBte Teil, und zwar 515,7 Mill. DM, auf
Einlagen der Nichtbankenkundschaft. Die hierin enthaltenen Spareinlagen haben, wie
schon in den Vorjahren, weiterhin den prozentual stirksten Zugang aufzuweisen.

Im einzelnen verinderten sich die

Sichteinlagen. « . ¢ < « « s o um 292,1 Mill. DM = 8,69, Zuwachs
Befristeten Einlagen. . . . . . . . . . . um */. 6,4 Mill. DM = 0,29, Riickgang
Sparelnlagitl. « ¢ oo o 5 oxo b o @ s um 243,4 Mill. DM = 16,5%, Zuwachs

529,1 Mill. DM = 6,6% Zuwachs.

Die Struktur der Gesamteinlagen am Bilanzstichtag und ihre Verinderung gegeniiber
dem Stand vom 31. Dezember 1963 ist aus folgender Gegeniiberstellung ersichtlich:

1964 1963

Einlagen der Nichtbankenkundschaft:
Sichteinlagen . . . . 27089 Mill. DM = 31,79 2 545,0 Mill. DM = 31,89,
Befristete Einlagen . . 2717,3 Mill. DM = 31,89  2608,9 Mill. DM = 32,59,
Spareinlagen . . . . 1720,4 Mill. DM = 20,29 1477,0 Mill. DM = 18,4%

7146,6 Mill. DM = 83,79  6630,9 Mill. DM = 82,79,
Einlagen der Kreditinstitute:
Sichteinlagen . . . .  976,7 Mill. DM = 11,4% 848,5 Mill. DM = 10,69,
Befristete Einlagen . .  418,4 Mill. DM = 4,99 533,2 Mill. DM = 6,7%

1395,1 Mill. DM = 16,39 1 381,7 Mill. DM = 17,3%
Gesamteinlagen . . . 8541,7 Mill. DM = 100,0% 8 012,6 Mill. DM = 100,0%,

Die von uns aufgenommenen Gelder (Nostroverpflichtungen) erméBigten sich weiter um
5,7 Mill. DM auf 19,3 Mill. DM.

Von unseren eigenen Akzepten im Gesamtbetrag von 142,1 Mill. DM ist nur ein gering-
fiigiger Teil im Umlauf.

Unser Grundkapital wurde auf Grund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
28. April 1964 um 25 Mill. DM erhéht und betrigt nunmehr 225 Mill. DM. Das Agio
aus dieser Kapitalerhohung in Héhe von 20 Mill. DM haben wir mit dem vollen Betrag
der gesetzlichen Riicklage zugefiihrt. Nach Zuweisung von weiteren 20 Mill, DM aus
dem Gewinn des Geschifisjahres 1964 betrigt unser haftendes Eigenkapital nach
§ 10 KWG nunmehr 500 Mill. DM. Es setzt sich wie folgt zusammen:

Grandiapatal . . : o a5 v svw s o8 v b < 225 Mill. DM
gesetzliche Riicklagen . . . . . . . . . . . . ) 76 Mill. DM
sonstige Riicklagen . . . . . . . . . v+« wo. 199 Mill. DM 275 Mill. DM

500 Mill. DM
Das sind 5,099, der Bilanzsumme gegeniiber 4,66%, im Vorjahr.
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Riickstellungen

Bilanzvermerke
und sonstige
Hinweise

Aufwendungen

Ertrige

Die Pensionsriickstellungen stiegen um 10,9 Mill. DM auf 105,2 Mill. DM. Sie enthalten
die versicherungsmathematisch errechneten Gegenwartswerte unserer Pensionsverpflich-
tungen sowie der Pensionsanwartschaften. Die kriftige Erhohung ist im wesentlichen auf
die Anhebung der Gehilter zuriickzufiihren.

In den sonstigen Riickstellungen sind neben den Steuerriickstellungen alle ihrer Hihe
nach ungewissen Risiken sowie der nicht von den Aktivpositionen absetzbare Teil der
Sammelwertberichtigungen enthalten.

Unsere Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewihrleistungsvertrigen werden am Bilanzstichtag mit 1 158,5 Mill. DM
etwas niedriger ausgewiesen als Ende 1963. Die Indossamentsverbindlichkeiten aus
weitergegebenen Wechseln erhohten sich wieder auf 163,9 Mill. DM. Einzahlungs-
verpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile beliefen sich am
31. Dezember 1964 auf 3 304 948,24 DM.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Die Zunahme der Personalaufwendungen um 7,49% auf 144,9 Mill. DM ist im wesent-
lichen auf die im Berichtsjahr erfolgte Anhebung der Gehilter zuriickzufiihren, daneben
aber auch auf einen leichten Anstieg des Personalbestands.

Das iiberdurchschnittliche Anwachsen der Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrts-
einrichtungen und Pensionen auf 13,9 Mill. DM ist ausschlieBlich durch die erhshte
Zuweisung zu den Pensionsriickstellungen bedingt.

Im Zusammenhang mit der Ausdehnung des Filialnetzes, der Umsatzerhéhung und einer
allgemeinen Kostensteigerung erreichten die sonstigen Aufwendungen 49,2 Mill. DM.
Fiir Steuern und dhnliche Abgaben wurden 54,8 Mill. DM aufgewendet gegeniiber
51,6 Mill. DM im Vorjahr.,

Unsere Ertriage aus Zinsen und Diskont haben sich von 165,6 Mill. DM auf 181,8 Mill. DM
erhoht. Die Einnahmen aus Provisionen, Gebiihren und aus sonstigen Ertrigen weisen
wir mit 137,0 Mill. DM gegeniiber 124,4 Mill. DM im Vorjahr aus. Alle iibrigen Ein-
nahmen haben wir wie bisher fiir Wertberichtigungen, Abschreibungen und zur inneren
Stirkung verwendet. Durch das von Jahresende zu Jahresende kriftig gestiegene Kredit-
volumen waren grofere Betrige den Sammelwertberichtigungen zuzufiihren.

Die Beziige des Vorstands sowie die Ruhegehilter der fritheren Vorstandsmitglieder
betrugen fiir das Geschaftsjahr 1964 3 948 121,20 DM, die Vergiitung an die Mitglieder
des Aufsichtsrats 1 637 200,— DM.

Nach Zufithrung von 20 000 000,— DM in die Riicklagen nach § 10 KWG
verbleibt ein Gewinn von
36 000 000,— DM.

Wir schlagen vor, diesen Betrag zur Ausschiittung einer Dividende von 169
auf das erhohte Grundkapital von 225 000 000,— DM zu verwenden.

Diisseldorf, im Mirz 1965 DER VORSTAND

Brands Dhom  Lichtenberg Marx  Meier-Bruck
v. Mengden  Polke  Rieche  Graf von Roedern
stellv.: Fuchs Sureth
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjahres die ihm nach MaBgabe der gesetzlichen
Bestimmungen obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Geschiftsfithrung der
Bank fortlaufend iiberwacht. Er hat selbst und durch die von ihm eingesetzten Aus-
schiisse die bedeutsamen Geschiftsvorfille gepriift und in regelméBigen Besprechungen
mit dem Vorstand erortert.

Der JahresabschluB und der Geschiftsbericht fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 1964 sind von der AbschluBpriiferin, der Deutschen Revisions- und Treuhand-
Aktiengesellschaft, Treuarbeit, Diisseldorf, gepriift und mit den ordnungsmiBig gefithrten
Biichern und den gesetzlichen Vorschriften iibereinstimmend befunden worden.

Von dem Priifungsergebnis hat der Aufsichtsrat Kenntnis genommen.

Mit dem Bericht des Vorstands zum JahresabschluB sowie mit dem Vorschlag fiir die
Gewinnverteilung erklirt sich der Aufsichtsrat einverstanden.

Diisseldorf, im Mirz 1965

DER AUFSICHTSRAT
Dr. Hanns DeuBB

Vorsitzer
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JAHRESBILANZ ZUM

AKTIVA

DM DM
Kassenbestand . . . . . . . . . . . . . . .00 a e e e e 70 139 373,70
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . . . . . . .. 933 342 539,67
Postscheckguthaben. . . . . . . . . o v 4 v v v v 0 00w e 27 280 260,10
Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben)
) Ghich BIHE. . . « » . o v o e e e e e e e e e e e e e 232 436 896,87

b) mit vereinbarter Laufzc;lt odcr Kundlgungsfnst von weniger als 3 Mohaten . . . . .
c¢) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von 3 Monaten und mehr

Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine .

Schecks. . . . .

Wechsel

darunter:

a) bundesbankfihige Wechsel, soweit die Deutsche Bundesbank
sie nicht allgemein vom Ankauf ausgeschlossen hat

b) eigene Zichungen

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen

darunter:

des Bundes und der Linder

Kassenobligationen . . .

darunter:

des Bundes und der Linder

Wertpapiere,

soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind:

a) Anleihen und verzinsliche Schatzanweisungen des Bundes und der Lander . . . .

b) sonstige verzinsliche Wertpapiere . . . . . .

¢) bérsengingige Dividendenwerte

d) sonstige Wertpapiere . . < « & o v s w b w as e e aie e e w e b s et @

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundcsbank DM 424 833 517,74

Ausgleichs- und Deckungsforderungm gegen die dffentliche Hand
a) Ausgleichsforderungen
b) Deckungsforderungen .
Konsortialbeteiligungen . . . . . . .
Debitoren

a) Kreditinstitute . . .
b) sonstige . . . . . . .
Langfristige Ansleihungen
a) gegen Grundpfandrechte . . . . . . . . . . ... .. ...
b) gegen Kommunaldeckung . . . . .

c) somstige s : & i s

Durchlaufende Kredite (nur iy rcuhandgeschafte)
darunter:

Sparprimien-Forderungen (SparPG)
Beteiligungen . . . .

darunter:

an Kreditinstituten . . . . . .
Grundstiicke und Gebiude

a) dem eigenen Geschiftsbetrieb dienende . . . . . .
b) sonstige . . . . . . :
Betriebs- und Geschsftsanssuttung .......
Sonstige Aktiva . . . . . s . -
Rechnungsnbgrenmgsposten ......

DM 1 663 197 080,57
DM 564 579,85

DM 266 528 717,63

...... DM

22 768 083,33

DM 30 049 247,04

DM 81183 274,36

82 142 500,—
86 595 063,—

58 876 983,11
434 837 698,87
330 070 899,45

34 424 050,50

98 143 952,72
20 045 825,34

331 875 383,97

401 174 459,87

20 062 062,60
99 742 625,22
2 124 444 680,76

389 784 388,98

107 018 231,91

858 209 631,93

118 189 778,06
43 135 218,38

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und Indossamentsverbindlich-

keiten sind enthalten:
a) Forderungen an Konzernunternehmen . .

b) Forderungen an Mitglieder des Vorstands und an andere im § 15 Abs. 1 Nr. 1, 3—6 und Abs. 2 KWG
genannte Personen sowie an Unternehmen, bei denen ein Geschiiftsleiter oder ein Mitglied des Verwaltungs-

trigers unserer Bank Inhaber oder persénlich haftender Gesellschafter ist
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3 485 042 367,34 | 3816 917 751,31
291 659,63
24 893 741,52
463 793 541,24 488 978 942,39
74 076 262,69
95 200 000,—
132 500 000,—
7 000 000,— 139 500 000,—
1,—
17 469 813,89
134 008,40
Summe der Aktiva | 9 824 800 030,86
......... 76 316 682,51

45 710 547,25



31. DEZEMBER 1964

PASSIVA
DM DM DM
Einlagen
a) Sichteinlagen von
aa) Kreditinatituten . . « v = o oo o 0 em s miw w om g 8w s 976 725 471,82
bb) sonstigen Einlegern . . . . . . . . . .. 0. .00 ... 2 708 849 106,72 | 3 685 574 578,54

b) Befristete Einlagen von
an) BaeditnstiEnten . o o o 5 o eiw e e wow o e e om e e e
bb) sonstigen Einlegern . . . . . . . . . . . ... .. ..
darunter: mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

von 3 Monaten und mehr . . . DM 2 171 542 211,26

c) Spareinlagen
aa) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist . . . . . . . . . . . ..
bb) mit besonders vereinbarter Kiindigungsfrist . . . . . . . .

Aufgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen)

darunter:

a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
von 3 Monaten und mehr . . . . . . . DM

b) von der Kundschaft bei Dritten benutzte
BERGRHER. 0 0 R R e A e e e

Eigene Akzepte und Solawechsel
abstighchelpener Bestand s o . v a0 v o @ v @ s e e w e

Aufgenommene langfristige Darlehen

a) gegen Grundpfandrechte . . . . . . . . . . .. .. 00 b
N e S R O I s G L S P
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschifte) . . . . . . . .
darunter;

Sparprémien-Gutschriften (SparPG)
KORMTRRIIERY 5 - 2 v o roroi e ow s e o e e e o Fm
Riicklagen nach § 10 KWG

a) gesetzliche Riicklagen
b) sonstige

10 421 897,29

1227 747,31

...............

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewiihrleistungs-

vertrigen
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
In den Passiven sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegeniiber Konzernunternehmen (einschlieBlich der Verbindlichkeiten aus Biirgschaften

und Indossamentsverbindlichkeiten)

418 402 728,04
2 717 337 307,33

878 470 823,12
841 882 410,48

3 135 740 035,37

1 720 353 233,60

142 111 853,21

8 541 667 847,51
19 291 917,38

.................

................................

141 539 645,63 572 207,58
21 492,84
424 245 325,64 424 266 818,48
74 076 262,69
225 000 000,—
76 000 000,—
199 000 000,— 275 000 000,—
105 158 101,—
106 556 429,83
3 677 278,69
13 533 167,70
36 000 000,—
Summe der Passiva| 9 824 800 030,86

1 158 520 553,96
163 875 125,93

36 327 412,88
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GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

AUFWENDUNGEN
DM

TersopnlaniwenduBEem v 5 ¢ 5% i 96 7 W @ LG W P S iR SR AT iEe N &5 144 886 804,25
Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrtseinrichtungen und Pensionen . . . . . . . . . . . . .. 13 891 985,32
Sonstife AnPwendungeR & o o v qooo s e e E e S S e R G W B RS B G % 8 R 4w 4 e § R e 49 254 412,16
Steuern und dhnliche Abgaben . . . . . . . . . . . 00l 0w e d e e e e e e e e e e 54 767 863,56
Zufiihrung zu den Riicklagennach § IOKWG . . . . . . . . . . . . 0 v 0 v v v v v i v w0 e 20 000 000,—
BEREOWARE, - o 5 oo v 5 v 5 e moT er wow s B E e W e W e e G e W M ¥ G0 s K el s w w. w4 dec w 36 000 000,—

Diisseldorf, im Mirz 1965

COMMERZBANK

AKTILENGESELLSCHAFT

Brands Dhom Lichtenberg Marx Meier-Bruck v.Mengden Polke Rieche Grafvon Roedern
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DER VORSTAND

stellv.:

Fuchs Sureth

318 801 065,29



FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1964

ERTRAGE

DM
Fintn i DHEIRRE - ~ = w5 5 & weln e A e n e e e W e e e e e 181 827 139,10
Provisionen, Gebiihren und sonstige Ertrige . . . . . . . . . . .« vt e e e 136 973 926,19

318 801 065,29

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer pflichtmiBigen Priifung auf Grund der Biicher
und der Schriften der Bank sowie der vom Vorstand erteilten Aufklirungen und Nach-
weise entsprechen die Buchfiihrung, der JahresabschluB und der Geschiftsbericht, soweit
er den JahresabschluB erlautert, den gesetzlichen Vorschriften.

Diisseldorf, im Marz 1965

DEUTSCHE REVISIONS- UND TREUHAND-AKTIENGESELLSCHAFT
TREUARBEIT
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT . STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Dr. Welland Dr. Kefer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BILANZENTWICKLUNG

— Betrige in
1. 1.1952 31. 12. 1958
Eréffnungsbilanzen |1. Abschl. nach Fusion 31, 12. 1959
AKTIVA
BAIFEEGIVE . . « « 5. v 5 v v e o3 el 5 s e 178 499 615
Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben) - 110 337 358
Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine . . . . . . . Sy iy —_ 17 16
SBehetlS . . ioco: s o os owow e s ‘ 43 35 55
T e el e e e 320 1430 1 562
Schatzwechsel und unvernnshcha Schatnnweisungm 13 365 333
Kassenobligationen . . . . . . . . D A NEE s s 2 50
Wertpapiere S v e A SO 40 B 1 e @ N IR 61 622 707
davon:
a) Anleihen und verzinsliche Schatzanweisungen
des Bundes und der Linder . . . . . . . . . . . 4 81 64
b) sonstige verzinsliche Wertpapiere . . . . . . . . & 3 356 409
c) bobrsengingige Dividendenwerte . . . . . . . . . 43 169 210
d) sonstige Wertpapiere . . . v oo v 5 0 v o eow w8 11 16 24
Ausgleichs- und Deckungsforderungen . . . . 125 117 115
Konsortia.lbeteﬂxgungen AT —— 6 16 19
Debitoren . e e s 598 1614 1993
davon:
a) Kreditingtitute:. : iic = v 2 6 @ v a 0w 5w w o 22 126 187
b) sonstige . T T 576 1488 1 806
Langfristige Ausleihungen AMAC K P 2 A 65 383 410
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgcschaﬁc) 3 3 36 34
BetelHEumgen . . « o o o o0 5w s om w5 ow s 6 32 39
Grundstiicke und Gebéude b 2 2 i x EDE 45 86 94
Betriebs- und Geselm&uusstnttung ..... 6 — -
Restliche Aktiva ST FNTET T VSR e e 2 10 9
Summe der Aktiva 1 581 5 601 6 409
PASSIVA
T T e e 1238 4716 5 382
davon:
2) Bchitiplagen el 5 Gl A % w on % AN ale 706 2053 2 355
b) Befristete Favilagen < . « w: « 5 %0 @ % o w om0 @ w s 457 2076 2238
c) Spareinlagen . . . : 75 587 789
(Einlagen der Nlchtbanken-Kundscha& m.sgcsamt} (1126) (3819) (£389)
Aufgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen) . . 84 142 81
Eigene Akzepte im Umlauf . . . . . . . . . ¥ 8 78 - 10
Aufgenommene langfristige Darlehen . . . . .| : 52 309 371
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschiifte) . . 3 36 34
Gl <5 - < oo v s oE s e W @ s T 50 150 180
Rdckllgm nach § 10 KWG ..... o B ier s 15l 5 103 158
Riickstellungen . . . . . . . . . . =) A T 38 56 90
Restliche Passive . o : : & .5 a5 ¥ 250+ 5 10 5 9
e e i T — 21 25
Summe der Passiva 1 581 5 601 6 409
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften usw. 138 690 797
Indossamentsverbindlichkeiten . . . . . 299 33 52
KREDITVOLUMEN . . . . . . . . . . « . . . 1282 3 454 4019
b L BN e R T . — 149 14429
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BIS 31. DEZEMBER 1964

Millionen DM —

31. 12. 1960 31. 12. 1961 31. 12. 1962 31. 12. 1963 31. 12, 1964
797 742 1 054 1010 1031
325 349 510 396 401

10 20 26 22 20

55 115 101 122 100

1 555 1839 1794 2 036 2124
288 211 372 533 390
59 8 2 46 107
681 680 730 793 858
56 55 43 57 59
338 320 57 374 435
269 285 306 334 330
18 20 24 28 34
115 107 110 115 118
26 45 45 48 43

2 395 3025 3119 3373 3817
174 237 238 274 332

2 221 2788 2 881 3099 3485
428 459 469 478 489
37 36 112 130 74

57 63 77 85 95
96 104 119 130 140
13 18 21 18 18

6 937 7 821 8 661 9 335 9825
5 804 6 532 7 356 8013 8 542
2 509 2943 3210 3 394 3686
2 365 2 536 2 889 3142 3136
930 1053 1257 1477 1720
(4722) (5247) (6 042) (6631) (7 147)
131 169 81 25 19

3 10 6 7 1
406 453 465 476 424
37 36 112 130 74
180 200 200 200 225
180 210 220 235 275
73 81 87 94 105
83 86 85 106 107

11 12 17 17 17
29 32 32 a2 36

6 937 7 821 8 661 9 335 9825
851 936 1192 1187 1159
77 143 211 95 164

4 458 5 461 5 601 5 991 6 606

16 9, 16 %, 16 %, 16 % 16 %
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Emissionsgeschiifte, Kapitalerh6hungen
aus Gesellschaftsmitteln und Borseneinfiihrungen
im Jahre 1964

Ubernahmen, Emissionen und Bérseneinfiihrungen inlkindischer éffentlicher Anleihen

6 %
6 %
6 %
6 %
5% %
6 %
6 %
5% %
6 %
3% %
5% %
6 %
6 %
6 %
6 %
6 %
6 %
6 %
5 Y% %
6 %
6 %
6 %
6 %
6 %
6 %
6 %

Staatsanleihe der Freien Hansestadt Bremen von 1964

Anleihe der Bundesrepublik Deutschland von 1964

Anleihe der Bundesrepublik Deutschland von 1964 I1. Ausgabe

Anleihe der Bundesrepublik Deutschland von 1964 ITI. Ausgabe

Anleihe der Deutschen Bundesbahn von 1964

Anleihe der Deutschen Bundesbahn von 1964

Anleihe der Deutschen Bundesbahn von 1964 I1. Ausgabe

Anleihe der Deutschen Bundespost von 1964

Anleihe der Deutschen Bundespost von 1964 II. Ausgabe

Anleihe der Deutschen Gcnosscrébhg&skassc von 1963 Reihe 8

Anleihe der Deutschen Genossenschaf‘:fs“]';ﬁme- von 1964 Reihe 10
Rentenschuldverschreibungen der Deutschen Landesrentenbank Reihe 53
Rentenschuldverschreibungen der Deutschen Landesrentenbank Reihe 55
Anleihe der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau von 1964
Schuldverschreibungen der Landwirtschaftlichen Rentenbank Reihe 18
Schuldverschreibungen der Landwirtschaftlichen Rentenbank Reihe 19
Schuldverschreibungen der Landwirtschaftlichen Rentenbank Reihe 20
Schuldverschreibungen der Landwirtschaftlichen Rentenbank Reihe 21

Anleihe der Lastenausgleichsbank (Bank fiir Vertriebene und Geschidigte)
Emission 10 von 1964

Anleihe der Lastenausgleichsbank (Bank fiir Vertriebene und Geschidigte)
Emission 11 von 1964

Anleihe der Landeshauptstadt Miinchen von 1964

Anleihe des Landes Rheinland-Pfalz von 1964

Anleihe des Landes Rheinland-Pfalz von 1964 II. Ausgabe
Anleihe des Saarlandes von 1964

Anleihe des Landes Schleswig-Holstein von 1964

Anleihe des Landes Schleswig-Holstein von 1964 I1. Ausgabe
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Ubernahmen, Emissionen und Bérseneinfiihrungen von sonstigen inlindischen Anleihen,
Pfandbriefen und Kommunal-Obligationen

Badenwerk Aktiengesellschaft Hiitten- und Bergwerke Rheinhausen

Badische Anilin- & Soda-Fabrik Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft

Bochumer Verein fiir GuBstahlfabrikation Industriekreditbank Aktiengesellschaft
Aktiengesellschaft Moselkraftwerke Gesellschaft mit beschriankter

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank Haftung

Deutsche Erdél-Aktiengesellschaft Phoenix-Rheinrohr Aktiengesellschaft Vereinigte

Deutsche Hypothekenbank, Bremen Hiitten- und Réhrenwerke

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Rhein-Donau Oelleitung Gesellschaft mit
Hannover und Berlin beschriankter Haftung

Deutsche Schiffsbeleihungs-Bank Rheinische Braunkohlenwerke Aktiengesellschaft
Aktien-Gesellschaft Ritterschaftliches Kreditinstitut des Fiirstentums

Deutsche Shell Aktiengesellschaft Liineburg

Energie-Versorgung Schwaben Aktiengesellschaft Sichsische Bodencreditanstalt

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals Siemens & Halske Aktiengesellschaft
Meister Lucius & Briining Technische Werke der Stadt Stuttgart

Gelsenkirchener Bergwerks-Aktien-Gesellschaft Aktiengesellschaft

Hoesch Aktiengesellschaft August Thyssen-Hiitte Aktiengesellschaft

Ubernahmen, Emissionen und Bérseneinfiihrungen von auslindischen Anleihen

6 9 USS$-Anleihe der Aktieselskabet Tyssefaldene von 1964

5 % % DM-Anleihe der EUROFIMA Europiische Gesellschaft fiir die Finanzierung von Eisenbahn-
material von 1964

51 % DM-Anleihe der Europiischen Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (Montanunion) von 1964
51, % USS$-Anleihe der Européischen Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (Montanunion) von 1964
5 1% % DM-Anleihe der Europiischen Investitionsbank von 1963

51 % DM-Anleihe der Europiischen Investitionsbank von 1964

51, % USS8-Anleihe der Europiischen Investitionsbank von 1964

6 14 % DM-Anleihe der Republik Finnland von 1964

6 % DM-Anleihe der Republik Finnland von 1964

6 14 % DM-Anleihe der Industrie-Hypothekenbank in Finnland Aktiengesellschaft
— Suomen Teollisuus-Hypoteekkipankki Oy — von 1964

51, % DM-Anleihe der Inter-Amerikanischen Entwicklungsbank
— Inter-American Development Bank — von 1964

6 9 DM-Anleihe von Japan von 1964

534 % US8-Anleihe von The Japan Development Bank von 1964

534 9% USS$-Anleihe der Kjobenhavns Telefon Aktieselskab von 1964

6 % % US8$-Anleihe von Mexiko — Vereinigte Staaten von Mexiko — von 1964
6 Y % USS$-Anleihe von Mexiko — Vereinigte Staaten von Mexiko — von 1964
53, % USS$-Anleihe der Norges Kommunalbank von 1964

51 9% US$-Anleihe des Kénigreichs Norwegen von 1964

6 1 % DM-Anleihe der Priafektur Osaka und Stadt Osaka von 1964

6 14 9% DM-Anleihe der Osuuskassojen Keskus Oy
— Zentralbank der Spar- und Darlehenskassen Aktiengesellschaft — von 1964

534 9% US$-Anleihe der Republik Portugal von 1964
534 % US$-Anleihe der Stadt Tokio von 1964
6 1% 9% £/DM-Anleihe der Stadt Turin von 1964

53%; % USS$-Anleihe des Wiedereingliederungsfonds des Europarates fiir die nationalen Fliichtlinge und
die Uberbevélkerung in Europa von 1964
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Ubernahmen, Emissionen und Bérseneinfiihrungen von Aktien
sowie Kapitalberichtigungen

Aktien-Brauerei Ohligs

Badische Anilin- & Soda-Fabrik Aktiengesellschaft

Banco Central Sociedad Anénima

Bast Aktiengesellschaft

Bayerische Vereinsbank

Julius Berger Aktiengesellschaft

Berliner Handels-Gesellschaft

Berliner Kraft- und Licht (Bewag)-
Aktiengesellschaft

Bochumer Verein fiir GuBistahlfabrikation
Aktiengesellschaft

Brauerei ,,Zur Eiche*

Braunschweigische Maschinenbauanstalt

Bremer StraBenbahn Aktiengesellschaft

Deutsch-Asiatische Bank

Deutsche Dampfschifffahrts-Gesellschaft ,,Hansa*

Deutsche Erdél-Aktiengesellschaft

Didier-Werke Aktiengesellschaft

Dolerit-Basalt Aktiengesellschaft

Dortmunder Actien-Brauerei

Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals
Meister Lucius & Briining

FINSIDER Societa Finanziaria Siderurgica per
Azioni

Frankfurter Hypothekenbank

Girmes-Werke Aktiengesellschaft

Th. Goldschmidt Aktiengesellschaft

GroBkraftwerk Franken Aktiengesellschaft

Hamburgische Electricitats-Werke

Hoesch Aktiengesellschaft
Hotelbetriebs-Aktiengesellschaft

(Bristol, Kaiserhof, Atlantic, Centralhotel, Baltic,

Kranzler, Rollenhagen)

Kaiser Friedrich Quelle Aktiengesellschaft

Kléckner-Humboldt-Deutz Aktiengesellschaft

Niederrheinische Bergwerks-Aktiengesellschaft

Nordwestdeutsche Kraftwerke Aktiengesellschaft

N.V. Gemeenschappelijk Bezit van Aandeelen
Philips’ Gloeilampenfabrieken

Orenstein-Koppel und Liibecker Maschinenbau
Aktiengesellschaft

Pegulan-Werke Aktiengesellschafl

Phoenix Gummiwerke Aktiengesellschaft

Phrix-Werke Aktiengesellschaft

PHYWE Aktiengesellschaft

PREUSSAG Aktiengesellschaft

F. Reichelt Aktiengesellschaft

Schering Aktiengesellschaft

The ,,Shell** Transport and Trading Company,
Limited

Sieg-Rheinische Germania-Brauerei
Aktiengesellschaft

Siemens & Halske Aktiengesellschaft

Steyr-Daimler-Puch Aktiengesellschaft

Stolberger Wasserwerks-Gesellschaft

August Thyssen-Hiitte Aktiengesellschaft

Vereinsbank in Niirnberg

Werkzeugmaschinenfabrik Gildemeister & Comp.
Aktiengesellschaft
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LANDESBEIRATE

LANDESBEIRAT BADEN-WURTTEMBERG

G. BAUKNECHT

Ehrensenator der Technischen Hochschule Stuttgart,

Geschiiftsfithrender Hauptgesellschafter der G. Bauknecht GmbH,

Elektrotechnische Fabriken, Stuttgart

WALTER ELLE

Stellv. Mitglied des Vorstands der Standard Elektrik Lorenz AG, Stuttgart-Zuffenhausen

WALTER ENGLERT

Geschifisfithrer der Bausparkasse Gemeinschaft der Freunde Wiistenrot,
Gemeinniitzige GmbH, Ludwigsburg

GEORG FAHRBACH

Ehrensenator der Eberhard-Karls-Universitit, Tiibingen,

Mitglied des Vorstands der Wiirttembergische Hypothekenbank, Stuttgart
KARL GEBHARDT

Ehrensenator der Technischen Hochschule Karlsruhe,

Mitglied des Aufsichtsrats der Singer Nihmaschinenfabrik Karlsruhe AG, Karlsruhe,
Ehrenprisident der Industrie- und Handelskammer Karlsruhe
FRIEDRICH HAHL

Mitglied des Vorstands der Salamander AG, Kornwestheim

DIPL.-VOLKSWIRT WILHELM HAHN
Geschiiftsfiihrender und perséinlich haftender Gesellschafter der Firma Hahn & Kolb,
Werkzeugmaschinen und Werkzeuge, Stuttgart

DIPL.-ING. JOSEF HOLL
Mitglied des Vorstands der Industrie-Werke Karlsruhe AG, Karlsruhe

DR. WALTER MERCKER

Ehrensenator der Eberhard-Karls-Universitit, Tiibingen,
Mitglied des Vorstands der Allianz Lebensversicherungs-AG, Stuttgart

WILHELM MILLER
Vorstand der Fiirstlich Fiirstenbergische Brauerei KG, Donaueschingen

DIPL.-ING. ERHARD MULLER
Inhaber der Firma Fritz Miiller Pressenfabrik, EBlingen (Neckar)

HELMUT NAGEL
Vorsitzer des Vorstands der Kodak-AG, Stuttgart-Wangen

DR.-ING. WILHELM OSTENDORF
Mitglied des Vorstands der Brown, Boveri & Cie. AG, Mannheim-Kifertal

FERDINAND PORSCHE
Geschiiftsfiihrender Gesellschafter der Dr.-Ing. h. c. F. Porsche KG, Stuttgart-Zuffenhausen

MAX ROCHLING
Geschiftsfithrender und persénlich haftender Gesellschafter der Firma Gebr. Réchling, Mannheim

ERICH SCHAD

Geschiftsfithrer der Carl Kaelble GmbH, Maschinenfabrik, Backnang,
und Gmeinder & Co. GmbH, Lokomotivfabrik, Mosbach (Baden)



DR. CARL SCHAEFER

Ehrensenator der Technischen Hochschulen Stuttgart und Karlsruhe,

Inhaber der G. W. Barth Maschinenfabrik und EisengieBerei, Ludwigsburg,
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Bausparkasse Gemeinschaft der Freunde Wiistenrot,
Gemeinniitzige GmbH, Ludwigsburg,

Prisident der Industrie- und Handelskammer Ludwigsburg

DR.-ING. DR.-ING. E. h. GERHARD SCHAUDT

Ehrensenator der Technischen Hochschule Stuttgart,
Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Schaudt-Maschinenbau GmbH, Stuttgart-Hedelfingen

DIPL.-KAUFMANN WERNER SCHUMANN
Mitglied des Vorstands der GroBkraftwerk Mannheim AG, Mannheim-Neckarau

KARL SCHWIND
Geschiiftsfiihrer der Possehl Eisen- und Stahlgesellschaft mbH, Mannheim

DIPL.-ING. CARL SIMON junior

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Firma M. Streicher

Eisen- und StahlgieBerei, Stuttgart-Bad Cannstatt

GERHARD VIEWEG

Stellv. Vorsitzer des Vorstands der Industrie-Werke Karlsruhe AG, Karlsruhe,
Geschiiftsfithrer der Allgemeine Gesellschaft fiir Industriebeteiligungen mbH, Stuttgart
DR. MANFRED P. WAHL

Stellv. Vorsitzer der Geschiftsfithrung der IBM Deutschland

Internationale Biiro-Maschinen Gesellschaft mbH, Sindelfingen
DIPL.-KAUFMANN ARNOLD WYCHODIL

Mitglied des Vorstands der Daimler-Benz AG, Stuttgart-Untertiirkheim

LANDESBEIRAT BAYERN

HEINRICH JOHANNES BARTH

Persénlich haftender Gesellschafter der Firma Joh. Barth & Sohn,
Hopfengrofhandlung, Niirnberg

DR. HERMANN BENKEN

Ehrensenator der Universitit Erlangen-Niirnberg,

Vorsitzer des Vorstands der Niirnberger Lebensversicherung AG, Niirnberg,
Niirnberger Allgemeine Versicherungs-AG, Niirnberg,

Niirnberger Grundstiicks- und Verwaltungs-AG, Niirnberg

ELLA CONRADTY

Geschiiftsfithrende Gesellschafterin der Firma C. Conradty, Niirnberg

HANS DURRMEIER

Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Siiddeutscher Verlag GmbH,
Graphischer GroBbetrieb (Siiddeutsche Zeitung) und
Verlag ,,Die Abendzeitung* GmbH & Co. KG, Miinchen

ALEXANDER GIRZ
Geschiiftsfithrer der Firma Schreyer & Co., Schuco-Spielwarenfabrik, Niirnberg

PRASIDENT ERNST HEIM
Inhaber der Firma Ernst Heim & Co., Regensburg

KONSUL AUGUST HETZEL
Geschiftsfithrer der Hetzel & Co. GmbH, MetallgroBhandlung und Metallhiittenwerk, Niirnberg
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DIPL.-ING. JOSEF HITZELSBERGER
Geschiiftsfithrer der Schaltbau-GmbH, Miinchen

DIPL.-ING. PAUL JESSEN
Vorstand der Eisenwerk Niirnberg AG vorm. J. Tafel & Co., Niirnberg

WILLY KAUS
Vorsitzer des Vorstands der Metzeler AG, Miinchen

GENERALKONSUL WILHELM KLEIN

Inhaber der Firmen Backdie-Meierco HmbH, Niirnberg,
und Backdie GmbH, Oberkotzau (Ofr.)

DR. KARL HEINZ KRENGEL

Direktor der Siemens & Halske AG, Miinchen,
und der Siemens-Schuckertwerke AG, Miinchen

DIPL.-ING. ALFRED KUNZ
Inhaber der Alfred Kunz & Co. KG, Bauunternehmung, Miinchen

DR. THEODOR MARTENS
Mitinhaber des Verlags Th. Martens & Co. GmbH, Miinchen

PAUL METZ

Inhaber der Metz-Apparatewerke, Fiirth (Bayern)

HEINZ NEIDHARDT

Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Eckart-Werke, Fiirth (Bayern)

DR. DIETER NEUMEYER
Geschifisfithrer der Ziindapp-Werke GmbH, Miinchen

DIPL.-ING. GEORG SCHAFER
Mitinhaber der Firma Kugelfischer Georg Schifer & Co., Schweinfurt

HANS WERNLEIN
Miinchen

LANDESBEIRAT BREMEN

FRITZ A. GROBIEN
i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen

FRIEDRICH-WILHELM HEMPEL
i. Fa. F. W. Hempel & Co. Erze und Metalle, Bremen

CARL OTTO MERKEL
i. Fa, Louis Delius & Co., Bremen

ROLF SCHOPF
Inhaber der Firma ,,Eduscho®, Bremen

ROLF SCHWARZE

i. Fa. C. Schwarze, Bremen
ERNST SOLTE jr.
Mitinhaber der Firma W. A. Fritze & Co., Bremen

ALBERT WILLICH
i. Fa. Kulenkampff & Konitzky, Bremen



LANDESBEIRAT HAMBURG

CHRISTIAN F. AHRENKIEL
i. Fa. Christian F. Ahrenkiel, Hamburg

MAX-JOHN BRINCKMAN jr.
Mitinhaber der Harburger Oelwerke Brinckman & Mergell, Hamburg-Harburg

DR. HANS COENEN
Mitglied des Vorstands der Karstadt AG, Essen

HERBERT COUTINHO
i. Fa. Coutinho, Caro & Co., Hamburg

HEINRICH EICHMEYER

1. Fa. Eichmeyer & Co., Hamburg

HERMANN HALTERMANN

i. Fa. Johann Haltermann, Hamburg

ERNST JUNG

i. Fa. Hamburger Mineralsl-Werke Ernst Jung, Hamburg

DR. BRUNO KAISER

Mitglied des Vorstands der Bavaria- und St. Pauli-Brauerei, Hamburg

KONSUL WILLY KELLINGHUSEN
1. Fa. Arnold Otto Meyer, Hamburg

DR. GERHART E. VON MALAISE
Mitglied des Vorstands der Hamburgische Electricitiits-Werke AG, Hamburg

WOLF JURGEN VON MITZLAFF
i. Fa. F. Laeisz, Hamburg

BEHREND-JANSSEN SCHUCHMANN
Vorstand der Bugsier-Reederei- und Bergungs-AG, Hamburg

RICHARD SORENSEN
Prisident der Handwerkskammer Hamburg, Hamburg

DR. KURT STERN
Mitglied des Vorstands der Deutsche Shell AG, Hamburg

DR. ERNST TANNEBERGER
Mitglied des Vorstands der Phoenix Gummiwerke AG, Hamburg-Harburg

DR. HANS ULRICH VOSWINCKEL
Geschiftsfiihrer der CONZ Elektricitéts-Gesellschaft mbH, Hamburg-Bahrenfeld

DR. KURT WAAS
Mitglied des Vorstands der Holsten-Brauerei, Hamburg-Altona

LANDESBEIRAT HESSEN

DR. HEINRICH ARNDT
Vorsitzer des Vorstands der Samson Apparatebau AG, Frankfurt a, M.

HARALD WAGENFUHR VON ARNIM
Gesellschafter und Geschifisfithrer der von Arnim’sche Werke GmbH, GroBauheim b. Hanau

ERNST BANNINGER
Geschiiftsfithrer der Bianninger GmbH Fittingsfabrik, Gielen
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WILHELM BORN
Mitglied des Vorstands der Stahlwerke Réchling-Buderus AG, Wetzlar

KONSUL WILFRIED BRAUN
Vorsitzer des Vorstands der Hartmann & Braun AG, Frankfurt a. M.

DIPL.-KAUFMANN DR. FRIEDWART BRUCKHAUS

Stellv. Mitglied des Vorstands der Buderus’sche Eisenwerke, Wetzlar,

und Mitglied des Vorstands der Burger Eisenwerke AG, Burg (Dillkreis)
DIPL.-KAUFMANN THEODOR BUCHHOLZ

Mitglied des Vorstands der Berkenhoff & Drebes AG, Asslarer Hiitte, Asslar (Kr. Wetzlar)

ERNST DEHN
Direktor der Aktien-Zuckerfabrik ,,Wetterau*, Friedberg (Hessen)

DIPL.-KAUFMANN DIPL.-VOLKSWIRT DR. LUCIE DORRE

Geschiiftsfithrerin der Firmen Frohlich & Wolff, Hess.-Lichtenau,
und Salzmann & Comp., Kassel-Bettenhausen

DR. DR. h.c. HENRI DUMUR
Wetzlar

SIEGFRIED ERBSLOH
Ehrenpriasident der Industrie- und Handelskammer Wiesbaden, Wiesbaden

DIPL-KAUFMANN WALTHER KLEINBACH

Mitglied des Vorstands der Naxos-Union

Schleifmittel- und Schleifmaschinenfabrik, Frankfurt a. M.

DR. KLEMENS KLEINE

Geschiiftsfithrer der Harz-Lahn-Erzbergbau GmbH, Weilburg (Lahn)

DR.h.c. GEORG KLINGLER
Stadtkimmerer der Stadt Frankfurt a. M.

DR. ERNST LEITZ
Geschiifisfithrer der Ernst Leitz GmbH, Wetzlar

FRITZ LINSENHOFF
Geschiftsfithrer der VDO Tachometer Werke Adolf Schindling GmbH, Frankfurt a. M.

ALEXANDER LAWRENCE MORRISON

Direktor und Geschiiftsfithrer der Dunlopillo GmbH, Hanau,
und der Dunloplan GmbH, Hanau

WILHELM NUBER
Frankfurt a. M.

DIPL.-KAUFMANN ROBERT NUNIGHOFF
Mitglied des Vorstands der Hessische Berg- und Hiittenwerke AG, Wetzlar

DR. WALTER RUMPF

Geschilftsfithrer der Georg Philipp Gail GmbH, GieBen,

und Direktorialbevollmichtigter der Wilhelm Gail’sche Tonwerke KGaA, GieBen
DR. CARLFRIED SCHLEUSSNER

Geschiftsfithrer der Cella-Lackfabrik Dr. C. Schleussner GmbH, Wiesbaden-Biebrich

GENERALCONSUL BRUNO H. SCHUBERT
Geschiftsinhaber der Henninger-Briu KGaA, Frankfurt a. M.

MARTIN TAUSEND

Personlich haftender Gesellschafter
der Alfred Teves Maschinen- und Armaturenfabrik KG, Frankfurt a. M.



FRITZ TRAXEL
Persénlich haftender Gesellschafter der Firma C. A. Traxel KG, Hanau (Main)

GUSTAV WENDT
Direktor der Rheinhiitte vorm. L. Beck & Co., Wiesbaden-Biebrich

HORST WOELM

Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Firma M. Woelm, Fabrik Chem.-Pharm. Priparate,
Eschwege

LANDESBEIRAT NIEDERSACHSEN

WALTER ANDRE
i. Fa. Arnold André Zigarrenfabrik GmbH, Biinde (Westf.)

FRITZ BAHRE

i. Fa. Friedrich Bihre Holzwerk, Springe (Hannover)

WILHELM BROK

Vorsitzer des Vorstands der Olympia Werke Aktiengesellschaft, Wilhelmshaven

SIGMUND DING
Wilhelmshaven-Altengroden-Siid

DR. GUNTER DOLDI
Mitglied des Vorstands der BUSSING Automobilwerke AG, Braunschweig

HANS ECKENSBERGER
i. Fa. Verlag Eckensberger & Co., Braunschweig

LOTHAR ENGELN
Mitglied des Vorstands der Industrie- und Handels-AG, Peine

CARL FASTENRATH junior
i. Fa. B. Rawe & Co., Nordhorn

DIPL.-KAUFMANN WALTHER FUHR
Mitglied des Vorstands der Norddeutsche Seekabelwerke AG, Nordenham

DR. RUDOLF GROGER

Geschifisfithrer der Haarmann & Reimer GmbH, Holzminden

DR. WERNER HAESE

Mitglied des Vorstands der Gothaer Allgemeine Versicherung AG, Géttingen

EBERHARD GRAF VON HARDENBERG
SchloB Sider b. Hildesheim

HANS HOFFMEISTER
i. Fa. Albert Daubert vorm. P. W. Daubert sen., Braunschweig

DR. CLEMENS KONITZER
Geschiiftsfithrer der Unterharzer Berg- und Hiittenwerke GmbH, Goslar

DR. BERTOLD LANGE
Mitglied des Vorstands der ,, Teutonia** Misburger Portland-Cementwerk, Anderten b. Hannover

KARL LEMSER
Hahnenklee-Oberharz

DR. GUSTAV LINDEMANN
1. Fa. Diedr. Lindemann, Hildesheim
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HANS MAYER-UELLNER

Vorsitzer des Vorstands der Woll-Wischerei und Kimmerei in Déhren bei Hannover,
Hannover-Dohren

DR.-ING. GERHARD MEYER
Mitglied des Vorstands der Ilseder Hiitte, Peine

DIPL.-ING. WILHELM MILLEMANN
Mitglied des Vorstands der Salzdetfurth AG, Hannover

DR. HERBERT MOHLE
Mitglied des Vorstands der Wintershall AG, Kassel

DIETER NULLE
Geschiiftsfiihrer der Firma Gebr. Leffers, Osnabriick

KARL OPPERMANN

Regierungsbaumeister a. D., Bentheim

DR. PAUL OTTO
Mitglied des Vorstands der G. Kromschroder AG, Osnabriick

DIPL.-ING. HERMANN RODRIAN
Direktoriumsmitglied der Kléckner-Werke AG Georgsmarienwerke Osnabriick, Osnabriick

DR. FRITZ RUDIGER
Geschifisfithrer der Firma Wohlenberg/VDF, Maschinenfabrik mit GieBerei, Langenhagen

DR. OTTO RUHLMANN
i. Fa. Wilh. Schweppe, Osnabriick

HORST SARTORIUS
Vorstand der Sartorius-Werke AG, Gottingen

SHD CHRISTIAN PRINZ ZU SCHAUMBURG-LIPPE
Biickeburg

FELIX RICHARD SCHOELLER
i. Fa. Feinpapierfabrik Felix Schoeller jr. GmbH, Burg Gretesch b. Osnabriick

HERBERT SCHUTTE
Mitglied des Vorstands der Zuckerfabrik Uelzen AG, Uelzen

HANS-HEINRICH SCHULTE
i. Fa. Schulte & Bruns, Emden

DR. WALTHER SEITZ
Mitglied des Vorstands der Energieversorgung Weser-Ems AG, Oldenburg (Oldb.)

DIPL.-VOLKSWIRT HANS STARK
Stellv. Mitglied des Vorstands der Continental Gummi-Werke AG, Hannover

DIPL.-KAUFMANN THEODOR TELLE
Mitglied des Vorstands der Gewerkschaft Elwerath, Hannover

DR. ERICH TROJE
Geschiftsfithrer der Zuckerfabrik Northeim GmbH, Northeim

DR.-ING. OTTO WIESE

Vorstand der Fiirstenberg Ehemalige Herzoglich Braunschweigische Porzellanmanufaktur,
Fiirstenberg (Weser)

DR. GUNTER WINDAUS
Geschiftsfithrer der Herzberger Papierfabrik L. Osthushenrich GmbH, Herzberg



LANDESBEIRAT NORDRHEIN-WESTFALEN

HEINRICH ALTHOFF
Essen

DR. CURT BECKER
Mitinhaber der Firma Clem. Aug. Becker, Herrenkleiderfabrik, Ménchengladbach

DIPL.-ING. ERICH BENTELER
Vorstandsmitglied der Benteler-Werke AG, Bielefeld

ALFRED BERNING
Inhaber der Firma Gust. Rafflenbeul, Schwelm /Frankenberg (Eder)

DR. ANTON BERTGEN
Generaldirektor der Provinzial-Versicherungsanstalten der Rheinprovinz, Diisseldorf

FRITZ BREMSHEY
Persénlich haftender Gesellschafter der Firma Bremshey & Co., Solingen-Ohligs

HERMANN GUSTAV BRINKHAUS
Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Firma H. Brinkhaus Inlettwebereien, Warendorf (Westf.)

FRIEDRICH BRUNING

Vorstandsmitglied der Scholven-Chemie AG, Gelsenkirchen-Buer,
und Geschiftsfithrer der HIBERNIA-CHEMIE GmbH, Wanne-Eickel

VICCO VON BULOW-SCHWANTE
Botschafter a. D., Diisseldorf

DR.-ING. E. h. HELMUTH BURCKHARDT

Bergassessor a. D.,

Vorsitzer des Vorstands des Eschweiler Bergwerks-Verein, Kohlscheid (Kr. Aachen)
HELMUT CONZE

Geschifisfithrender Gesellschafter der Gebriider Schniewind GmbH, Neviges

PROFESSOR DR.-ING. OTTO DUNBIER
Bergrat a. D.,

Vorsitzer des Vorstands der Schachtbau Thyssen GmbH, Miilheim (Ruhr)
ROBERT ESSER

Geschifisfithrender Gesellschafter der Gewerkschaft Robert Nachf, Bergwerks- und
Industriebedarf GmbH, Bochum,
und Inhaber der Firma EisengroBhandlung Robert Esser, Bochum

RICHARD THEODOR FLEITMANN

Vorstand der Vereinigte Deutsche Nickel-Werke AG, Schwerte (Ruhr)
ADOLF FLORING

i. Fa, Adolf Fléring Schuhfabrik GmbH, Wermelskirchen

DR. HENRIK FRORIEP
Geschifisfithrer und Inhaber der Maschinenfabrik Froriep GmbH, Rheydt

ERNST GUNTHER FROWEIN
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Frowein & Nolden GmbH, Diisseldorf

DR. WILHELM GIRARDET
i. Fa. W. Girardet, Graphische Betriebe und Verlag, Essen

LUDWIG GOEBELS
Mitinhaber der Firma Dujardin & Co. vorm. Gebr. Melcher, Krefeld-Uerdingen
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DR. WOLFGANG GOEDECKE
Ministerialrat a. D.,

Vorstandsmitglied der Rheinische Hypothekenbank, Mannheim

ADOLF GRONEWEG

Inhaber und alleingeschiiftsfithrender Gesellschafter der VOX-KAFFEE-Werke
Groneweg & Meintrup, Miinster (Westf.) / Bockhorst

GERRIT DE HAAS

Vorsitzer des Vorstands der Busch-Jaeger Diirener Metallwerke AG, Liidenscheid

EUGEN HECKING

Geschiftsfithrender Gesellschafter der J. Hecking Baumwoll-Buntspinnerei u. -Weberei,
Neuenkirchen b. Rheine

OTTO HEINZEL
Berlin

DR. HERMANN HELLER

Gerichtsassessor a. D.,
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Dortmunder Hansa-Brauerei AG, Dortmund

DR. EWALD HILGER
Rechtsanwalt am Oberlandesgericht, Diisseldorf

WILHELM HOLLY

Mitglied des Vorstands der Hochtief Aktiengesellschaft fiir Hoch- und Tiefbauten,
vorm. Gebr. Helfmann, Essen

FRITZ HOMANN
Vorstandsmitglied der Fritz Homann AG, Dissen

ALPHONS HORTEN
Geschiiftsfiithrer der Weck Glaswerk GmbH, Bad Godesberg

KONSUL ALFRED VAN HULLEN
Mitinhaber der Niederrheinische Maschinenfabrik Becker & van Hiillen, Krefeld

DR. GEORG JANNING

Vorsitzer des Vorstands der Knapsack-Griesheim AG, Knapsack b, Kéln,
Vorstandsmitglied der Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals Meister Lucius & Briining,
Frankfurt a. M.-Héchst

DR. PHIL. HANS KADING
Vorstandsmitglied der Ruhrchemie AG, Oberhausen-Holten

WALTER KAISER
Mitglied des Aufsichtsrats der Kaiser’s Kaffee-Geschift AG, Viersen

DR.-ING. ERICH KNOP

Regierungsbaumeister a. D.,
geschiiftsfithrender Dircktor der Emschergenossenschaft und des Lippeverbandes, Essen

DR.-ING. E. h. HANS WERNER KOENIG
Bauassessor, Geschiftsfithrer des Ruhrverbandes und des Ruhrtalsperrenvereins, Essen

DIPL.-KAUFMANN HERBERT KOPPEL

Direktor, Geschiftsfiihrer der Industrieverwaltungsgesellschaft mit beschriankter Haftung,
Bad Godesberg

FRITZ KOTZ

Personlich haftender Gesellschafter der Firma Bergische Achsenfabrik
Fr. Kotz & Sohne, Wiehl (Bez. Kéln)

PROFESSOR DR. WALTER KRAHE
Geschiftsfiihrer der ,,Prisident™ Ruhrkohlen-Verkaufsgesellschaft mbH, Essen



RUDOLF KRAHE

Kgl. Griechischer Konsul,

Mitinhaber der Firma Otto Wolff, Kéln
MAX KRETZSCHMANN

Bankier, Baden-Baden

MAX KUPPERS
Geschiifisfithrender Gesellschafter der Firma Gerhard Hiilskens & Co., Wesel /Duisburg

GUNTHER LADISCH
Diisseldorf

DIPL.-ING. VIKTOR LANGEN

Inhaber der Firma A. Langen & Sohn, Krefeld,

personlich haftender Gesellschafter der Firmen A. Ehrenreich & Cie., Diisseldorf-Oberkassel,
Langen & Co., Diisseldorf, und Johann Maria Farina gegeniiber dem Jiilichsplatz, Kéln
FRIEDEMUND MADAUS

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Firma Dr. Madaus & Co., Kéln-Merheim

SIEGFRIED MAIWEG

Bergassessor a. D.,
Vorstandsmitglied der Klockner-Werke AG, Duisburg,
Vorstandsmitglied der Kléckner-Bergbau Kénigsborn-Werne AG, Unna-Kénigsborn

DR. FERDINAND MARX

Rechtsanwalt und Notar,
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Harpener Bergbau AG, Dortmund

UDO VAN MEETEREN
Geschiiftsfithrer der Michel-Handelsgesellschaft mbH, Diisseldorf

DR. WILHELM MILKE
Generaldirektor, personlich haftender Gesellschafter der Hermann Milke KG, Soest (Westf.)

DR. KARL GEORG MULLER
Vorstandsmitglied der Ewald-Kohle AG, Recklinghausen

WERNER MULLER
Vorstandsmitglied der Kaufhof AG, Kéln

EHRENSENATOR DR.-ING. DR.-ING. E.h. WALTER NAKONZ
Regierungs- und Baurat a. D., Garmisch-Partenkirchen

PAUL C. PEDDINGHAUS
Mitinhaber der Firma Paul Ferd. Peddinghaus, Gevelsberg

HANS PRUSSMANN
Vorstandsmitglied der Bergwerksgesellschaft Walsum mbH, Walsum

GERHARD RABICH
Vorstandsmitglied der Victoria-Versicherungs-Gesellschaften, Diisseldorf/Berlin

DIPL.-KAUFMANN OTTO RAUSCHENDORFER
Geschifisfithrer der Firma Boge GmbH, Eitorf (Sieg)

DR.-ING. WALTER REINERS
Inhaber der Firma W. Schlafhorst & Co., Ménchengladbach

CARL C. RODRIAN

Vorsitzer des Aufsichtsrats
der International Harvester Company mbH, NeuB (Rhein); Miinchen-Solln
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CARL-GEORG ROSENKRANZ
i. Fa. Halstenbach & Co., Wuppertal-Barmen

DR. RUDOLF H. SACK
Vorsitzer der Geschiiftsfithrung und Gesellschafter der Maschinenfabrik Sack GmbH,
Diisseldorf-Rath

DR. RER. POL. CARL-FRIEDRICH SCHADE
Geschiftsfithrer und Mitinhaber der Firma Wilhelm Schade, Plettenberg

KARL SCHMITZ-SCHOLL
Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Firmen Wilh, Schmitz-Scholl und
Hamburger Kaffee-Import-Geschift Emil Tengelmann, Miilheim (Ruhr) - Speldorf

DIPL.-KAUFMANN FRIEDRICH W. SCHNEIDER
Vorstandsmitglied der Dortmund-Hérder Hiittenunion AG, Dortmund

KONSUL W. G. SCHOEME
Vorsitzer der Geschiiftsleitung der Lindemann Maschinenfabrik GmbH, Diisseldorf

DIPL.-KAUFMANN DR. RICHARD SCHULTE
Vorstandsmitglied der Vereinigte Elektrizititswerke Westfalen AG, Dortmund

DIPL.-KAUFMANN KARL-LUDWIG SCHWEISFURTH
Fabrikant, Herten (Westf.)

WALTER SEIDENSTICKER
Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Seidensticker Herrenwiischefabriken GmbH, Bielefeld

FRITZ SEYDAACK

Rechtsanwalt, Oberstadtdirektor a. D.,

Vorstandsmitglied der Helmut Horten GmbH, Diisseldorf
FRIEDRICH SIEGERT

Teilhaber der Firma de Haen-Carstanjen & Séhne, Diisseldorf

WALTER SIEPMANN
Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Siepmann-Werke KG und
Stahl-Armaturen Siepmann GmbH KG, Belecke (Méhne)

DR. WILHELM STEINBACH
Varstand der AG Eiserfelder Steinwerke, Eiserfeld (Sieg)

DIPL.-VOLKSWIRT DR. ALEXANDER STRATMANN

Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Gelenkwellenbau GmbH, Essen,
Vorstandsmitglied der Uni-Cardan-AG, Lohmar

WILHELM STUT

Gesellschafter und alleiniger Geschiiftsfithrer der
Wilhelm Béhmer Gesellschaft fiir Elektrobedarf mbH, Dortmund

WILHELM TEMME
Hiittenwerksdirektor, Vorstandsmitglied der Deutsche Edelstahlwerke AG, Krefeld

WILHELM TERBERGER
Vorsitzer des Vorstands der Katag AG, Bielefeld

HEINRICH WALTERMANN

Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Profilia-Werke Preckel & Wiltermann GmbH & Co. KG,
Ennigerloh (Westf.)

DR.-ING. E.h. OSKAR WALDRICH
Siegen

RUDOLF WEISS
Direktor, Vorstand der Peipers & Cie. AG, Siegen



KARL AUGUST WEISSHEIMER
Mitinhaber der Firma Friedrich WeiBheimer Malzfabrik, Andernach (Rhein)

DR. ALEXANDER WERTH
Hauptgeschiftsfilhrer der Ringsdorff-Werke GmbH, Bad Godesberg-Mehlem

DIPL.-CHEMIKERIN DR. ELLEN WIEDERHOLD

Personlich haftende Gesellschafterin der Firma Hermann Wiederhold,
Lackfabriken, Hilden und Niirnberg

KONSUL PAUL WIEGMANN
Mitinhaber der Klower & Wiegmann KG, Dortmund

DIETRICH WILLUHN
Mitglied des Dircktoriums der Klockner-Werke AG, Hiitte Haspe, Hagen-Haspe

DR. ANTON WINGEN
Vorstandsmitglied der Kohlensiure-Industrie AG, Diisseldorf

HERMANN WIRTZ

Mitinhaber der Firma Dalli-Werke Miurer & Wirtz

und der Chemie Griinenthal GmbH, Stolberg (Rhld.)

FRANZ HEINRICH WITTHOEFFT

Mitgesellschafter und Vorsitzer des Beirats der Firma W. & O. Bergmann KG,
Diisseldorf/ Hamburg

GUSTAV WOLFF

Mitinhaber und alleiniger Geschiftsfithrer der G. Wolff jr. GmbH
und G. Wolff jr. KG, GieBerei und Maschinenfabrik, Bochum-Linden
DR. NORBERT ZAPP

Geschiftsfithrender Mitinhaber der Firma Robert Zapp, Diisseldorfl

DR.-ING. DR.RER. NAT. h.c. GUIDO ZIERSCH
Mitinhaber der Wuppertaler Textil-Veredlung Rudolf Ziersch Séhne KG, Wuppertal-Barmen

DR. HERBERT ZIGAN

Vorsitzer des Aufsichtsrats der Westdeutsche Bauvereinsbank eGmbH, Dortmund,
Hauptgeschifisfithrer des Verbandes metallindustrieller Arbeitgeberverbinde, Diisseldorf

LANDESBEIRAT RHEINLAND-PFALZ

DR. FERDINAND BLICKS
Stellv. Mitglied des Vorstands der Klein, Schanzlin & Becker AG, Frankenthal (Pfalz)

DR. HERMANN DATZ

Inhaber der Firmen Bimsbaustoffwerk Dr. Datz, Miesenheim iiber Andernach,
und Maschinenfabrik Dr. Datz GmbH, Miesenheim iiber Andernach
ERWIN HERRMANN

Mitglied des Vorstands der Pfalzwerke AG, Ludwigshafen a. Rh.

GENERALKONSUL SENATOR HANS KLENK
Inhaber der Hakle-Werke Hans Klenk, Mainz

DR. CARL KNAB
Mitglied des Aufsichtsrats der Lederfabriken Gebr, Fahr AG, Pirmasens

DIPL.-ING. GUNTHER LIEGEL-SEITZ

Geschiftsfithrer der Seitz-Werke GmbH, Bad Kreuznach,
und der Seitz-Asbest-Werke Theo & Geo Seitz, Bad Kreuznach
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WILLI MAURER
Alleiniger Vorstand der REI-Werke AG, Boppard (Rhein)

JAKOB MULLER

Geschiiftsfiihrender Gesellschafter der Jakob Miiller Lederwarenfabrik GmbH,
Kirn a. d. Nahe

KONSUL DR. FRITZ RIES

Vorsitzer des Vorstands der Pegulan-Werke AG, Frankenthal (Pfalz)

HELMUT SCHNEIDER

Mitgesellschafter und Geschiifisfiithrer der

Werner & Mertz GmbH, Chemische Werke, Mainz,
Erdal Gesellschaft mbH, Mainz,

Solitaire GmbH, Mainz,

Rex-Autopflege GmbH, Mainz

HELMUT SCHRODER
Geschiiftsfithrer der Blendax-Werke R, Schneider & Co. KG, Mainz

LANDESBEIRAT SCHLESWIG-HOLSTEIN

HERMANN BUNTE
Liibeck

WALDEMAR FRIEBEL
Geschiiftsfithrer der Lubecawerke GmbH, Liibeck

DR. BERNHARD GOLDSCHMIDT
Vorsitzer des Aufsichtsrats der HAGENUK vorm. Neufeldt & Kuhnke GmbH, Kiel

HEINRICH HILGENBERG
Mitglied des Vorstands der Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft, Flensburg

KONSUL HANS LEOPOLD HOHL
Mitglied des Vorstands der L. Possehl & Co. mbH, Liibeck

DIPL.-ING. ARNO KLEHN
Mitglied des Vorstands der Kieler Howaldtswerke AG, Kiel

ERNSTHERMANN KOLLN
i, Fa, Peter Kolln, Elmshorn

GEORG RIECKMANN

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Herrenkleiderfabrik Georg Rieckmann GmbH, Liibeck,
Prises der Industrie- und Handelskammer zu Liibeck

KONSUL HEINZ SEIBEL

i. Fa. J. W. Seibel, Margarinewerk, Kiel,
Prisident der Industrie- und Handelskammer Kiel

FRANZ WEIPERT

i. Fa. Weipert & Co., Kiel, Hannover, Braunschweig

56



DUSSELDORF

Breite Stralle 25
Fernruf 8271, Fernschreiber 8582911

Aachen
mit Zweigstelle
AdalbertstraBe
Ahlen (Westf.)
Ahrensburg (Holst.)
Alfeld (Leine)
Altena (Westf.)
mit Zweigstelle
LennestraBe
Altenhundem (Lenne)
Altona (Hamburg-Altona)
Andernach (Rhein)
Aschaffenburg
Augsburg

Backnang
Bad Cannstatt
(Stuttgart-Bad Cannstatt)
Baden-Baden
Bad Godesberg
Bad Hersfeld
Bad Kreuznach
Bad Oldesloe
Bad Salzuflen
Balingen (Wiirtt.)
Barmen
(Wuppertal-Barmen)
Beckum (Westf.)
Bergneustadt
Beuel
Bielefeld
Bigge*
Bocholt
Bochum
mit Zweigstellen
Laer
Linden
Bonn
mit Zweigstellen
Koblenzer Stralle
Markt
Tannenbusch
Borken
Bottrop
Braunschweig
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Celler Strafle
Dankwardstralle
Jasperallee
Bremen
mit Zweigstellen
Findorff
Hemelingen

Ak T K BN G B8 & LES G IH K FF

HAUPTVERWALTUNGEN

FRANKFURT A.M.
GroBe GallusstraBe 17-19

GESCHAFTSSTELLEN
Neustadt Duisburg-Hamborn
Steintor Duisburg-Ruhrort
Vegesack Duisdorf (iib. Bonn)
West
Bremerhaven Ec::kemfﬁrdc %
mit Zweigstellen Eickel (Wanne-Eickel)
Geestemiinde Elmshorn
Yoha Elten-Feldhausen
Bremervorde Emden
Brunsbiittelkoog mit Zweigstelle
Biickeburg Rathausplatz
Biinde Emmerich
Buer (Gelsenkirchen-Buer) Eschwege
Essen
Celle : :
Cloppenbur mit Zweigstellen
PP g Altenessen
Coesfeld Borbeck
Cuxhaven B v
redeney
Darmstadt Essen-West
Delmenhorst Riittenscheid
Detmold Steele
Dillenburg Viehofer Platz
Dinslaken Wasserturm
Dorsten Esslingen
Dortmund Euskirchen
mit Zweigstellen
Aplerbeck Fellbach (Wiirtt.)
Horde Flensburg
Hombruch mit Zweigstellen
Kaiserstralle Miirwik
Konigswall NorderstrafBe
Mengede Stidermarkt
MiinsterstraBe Frankenthal (Pfalz)
Ruhrallee Frankfurt a. M.
Diiren mit Zweigstellen
Diisseldorf Am Eschenheimer Tor
mit Zweigstellen Am Opernplatz
Am Hafen Bockenheim
Am Hauptbahnhof Bornheim
Brehmplatz Dornbusch
Gerresheim Galluswarte®
Grafenberger Allee Hanauer LandstraBe
HeinrichstraBe KaiserstraBe
Holthausen Platz der Republik
Kénigsallee Sachsenhausen*
NordstralBe Zeil
Oberbilk Frankfurt a. M.- Héchst
Oberkassel Frechen
Reisholzer StraBe Freiburg i. Br.
Schadowstralle Friedberg (Hess.)
Worringer Platz Friedrichsfeld (Ndrrh.)
Duisburg Firth (Bay.)
mit Zweigstellen mit Zweigstelle
Lutherplatz Komotauer Strale
Wanheimerort Fulda

GESCHAFTSSTELLENVERZEICHNIS DER

COMMERZBANK

HAMBURG
Ness 7-9

Fernruf 28621, Fernschreiber 411246  Fernruf 36 1311, Fernschreiber 2 12391

Garstedt (Bez. Hamburg)
Gelsenkirchen
mit Zweigstellen
Am Stern
Bochumer StraBle
Horst
Gelsenkirchen-Buer
Gevelsberg
GieBlen
Gifhotn
Gladbeck
Goppingen
Gottingen
Goslar
Greven (Westf.)
Grevenbroich
Giitersloh*
Gummersbach

Hagen
mit Zweigstelle
Haspe

Halver

Hamborn
(Duisburg-Hamborn)

Hamburg
mit Zweigstellen
Altstadt
Am Hafen
Barmbek
Bergedorf
Blankenese
Bramfeld
Dehnhaide
Eidelstedt
Eilbek
Eimsbiittel
Eppendorfer LandstraBe
Giansemarkt
Grindelberg
Groflmarkthalle
GroBBneumarkt
Hamm
Hammerbrook
Hoheluft
Lokstedt
Messberg
Mundsburg
Neugraben
Osterstralle
Rahlstedt
Rothenburgsort
St. Georg
St. Pauli
Uhlenhorst
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Volksdorf
Wandsbek
Wilhelmsburg
Winterhude

Hamburg-Altona
Hamburg-Harburg
Hameln
Hamm (Westf.)
mit Zweigstelle
Marktplatz
Hanau (Main)
Hannover
mit Zweigstellen
Am Kiichengarten
Am Steintor
Celler StraBe
Hildesheimer StraBe
Vahrenwald
Wiilfel
Harburg(Hambg.-Harbg.)
Heide (Holst.)
Heidelberg
Heidenheim (Brenz)
Heiligenhaus
Helmstedt
Herford
Herne
Herten
Hilden
Hildesheim
mit Zweigstelle
DammstrafBe

Héchst a. M.
(Frankfurta.M.-Héchst)

Hohenlimburg

Holzminden

Hoya (Weser)

Husum

Idar-Oberstein
mit Zweigstelle
Idar

Ingolstadt

Iserlohn

Kaiserslautern

Kamen

Karlsruhe

Kassel
mit Zweigstellen
Bettenhausen
Friedr.-Ebert-StraBe

Kempen (Ndrrh.)

Kiel
mit Zweigstellen
Arndtplatz
Gaarden
Holtenauer Str. Nord
Holtenauer Str. Siid
Kirchhofallee
Seefischmarkt

Kirchweyhe

Kleve

Koblenz

Kéln
mit Zweigstellen
Barbarossaplatz
Braunsfeld
Chlodwigplatz
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GESCHAFTSSTELLEN (Fortsetzung)

Ehrenfeld
Hohenzollernring
Hohe Strafle
Kalk
Neumarkt
NeuBer Strale
Kéln-Miilheim
Konstanz
Krefeld
mit Zweigstelle
Hochstralle
Krefeld-Uerdingen
Kreuztal

Langenfeld

Leer (Ostfr.)

Leeste

Lehrte

Lemgo

Lennep
(Remscheid-Lennep)

Leverkusen

Limburg (Lahn)

Lingen (Ems)

Lippstadt

Lobberich

Lorrach (Baden)

Ludwigsburg

Ludwigshafen (Rhein)

Liibeck
mit Zweigstellen
Am Schlachthof
Fackenburger Allee
Travemiinde

Liidenscheid

Liineburg

Liinen

Liittringhausen
(Remscheid-Liittringh.

Mainz

Mainz-Kastel

Mannheim
mit Zweigstellen
Kaiserring
Neckarau
Neckarstadt

Marburg (Lahn)

Marl-Hiils

Mayen

Meppen

Mettmann

Millingen

Ménchengladbach
mit Zweigstellen
Am Hauptbahnhof
Rheindahlen 2

Moers

Miilheim (Ruhr)
mit Zweigstelle
Speldorf

Miinchen
mit Zweigstellen
HohenzollernstraBe
LindwurmstraBe
MiillerstrafBBe
Nymphenburger StrafBe
SchopenhauerstraBe
SchwanthalerstraBe
Thalkirchner StraBe
WeiBenburger Platz

)

Miinster
mit Zweigstelle
Hammer Stralle

Neu-Isenburg

Neumiinster

NeuB

Neustadt (WeinstraBe)

Neuwied

Nienburg (Weser)

Nordenham

Nordhorn

Northeim

Niirnberg
mit Zweigstellen
Friedrich-Ebert-Platz
LandgrabenstraBe
Plarrer
Stresemannplatz

Oberhausen
Oberhausen-Sterkrade
Offenbach a. M.
Ohligs (Solingen-Ohligs)
Oldenburg (Oldb.)
mit Zweigstelle
Markt
Opladen
Osnabriick
mit Zweigstellen
Johannisstralle
Lotter StraBe
Osterode (Harz)

Paderborn
Peine
Pforzheim
Pinneberg
Pirmasens
Plettenberg

Radevormwald*
Rastatt
Recklinghausen
mit Zweigstelle
Recklinghausen-Siid
Rees
Reinbek (Bez. Hamburg)
Remscheid
mit Zweigstelle
Hasten
Remscheid-Lennep
Remsch.-Liittringhausen
Rendsburg
Reutlingen
Rheine
Rheinhausen
Rheydt
Riisselsheim
Rubhrort(Duisbg.-Ruhrort)

Saarbriicken
Saarlouis
Salzgitter-Lebenstedt
Sarstedt
Schleswig
Schéningen
Schweinfurt
Schwelm
Schwerte (Ruhr)
Siegburg

Siegen
Sindelfingen

Soest

Solingen

Solingen-Ohligs

Solingen-Wald

Stade

Sterkrade
(Oberhausen-Sterkrade)

Stolberg

Stuttgart
mit Zweigstellen
Feuerbach
Marienplatz
Ostendplatz
Vaihingen a, F.
Zuffenhausen

Stuttgart-Bad Cannstatt

Travemiinde
(Litbeck-Travemiinde)

Trier

Tiibingen

Uelzen

Uerdingen
{Krefeld-Uerdingen)

Uetersen

Ulm

Unna

Varel (Oldb.)

Vechta (Oldb.)

Vegesack
(Bremen-Vegesack)

Velbert

Versmold

Viersen

Walsrode
Walsum
Wanne (Wanne-Eickel)
Warburg
Wattenscheid
Wedel (Holst.)
Weinheim (BergstraBe)
Werdohl
Wermelskirchen
Wesel
Westerland (Sylt)
Wetzlar
Wiedenbriick
Wiehl (Bez. Kéln)
Wiesbaden
Wilhelmshaven
mit Zweigstelle
Gokerstralle
Witten
Wolfenbiittel*
Wolfsburg
mit Zweigstellen
Detmerode
Tiergartenbreite
Worms
Wiirzburg
Wunstorf
Wuppertal-Barmen
mit Zweigstellen
Langerfeld
Oberbarmen
Ronsdorf
Werth
Wichlinghausen

Xanten*

* Eroffnung in Kiirze



KOMMANDITEN UND VERBUNDENE BANKEN

VON DER HEYDT-KERSTEN & SOHNE, WUPPERTAL-ELBERFELD
mit Zweigstellen in Langenberg und Wuppertal-Vohwinkel

ILSEDER BANK, SANDOW & CO., PEINE

BANK FUR TEILZAHLUNGSKREDIT GMBH, DUSSELDORF

TOCHTERINSTITUT
BERLINER COMMERZBANK
A KT 1 E N OGE 5 B L L S C HAPFT?T
BERLIN 30

mit Zweigstellen: Charlottenburg Gedichtniskirche Mariendorf
Kurfiirstendamm Mehringdamm Kottbusser Tor KochstralBe
Tempelhof Spandau Steglitz Marienfelde
Reinickendorf Moabit Schoneberg Schmargendorf
Neukslln Wedding HermannstraBe Beusselstrafle*
Friedenau Wilmersdorf Tegel * Brbfnung in Karse

VERTRETUNGEN IM AUSLAND

ARGENTINIEN UND URUGUAY
Joachim N. Soszna, Buenos Aires (Argentinien), Avda. Corrientes 456 — Depto. 94

BRASILIEN
(ZUGLEICH DELEGIERTER FUR SUDAMERIKA)
Giinther Eberhard, Rio de Janeiro (Brasilien), Av. Rio Branco, 50 — 15° andar

FERNER OSTEN
Manfred Rasche, Tokio (Japan), Palace Hotel Building

NAHER UND MITTLERER OSTEN
Friedhelm Jost, Beirut (Libanon), Starco Building

SPANIEN UND PORTUGAL
Giinter Schénberner, Madrid 14 (Spanien), Carrera de San Jerénimo 18 — 4°

REPUBLIK VON SUDAFRIKA
W. P. Kahrass & Co. (Pty.) Ltd., Johannesburg (Republik von Siidafrika), Palace Bldgs. Cnr. Pritchard & Rissik Sts.

SUDWESTAFRIKA
Keller & Neuhaus Trust Co. (Pty.) Ltd., Windhoek (Siidwestafrika), Kaiserstrafie

VEREINIGTE ARABISCHE REPUBLIK (AGYPTEN)
ATHIOPIEN - LIBYEN - SUDAN
Wolfgang Zebrowski, Kairo (V. A. R.), 9, Talaat Harb Street 114

Beteiligungen an Banken in 14 iiberseeischen Lindern
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