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Herr Kotzbauer, nach zwei Jahren
Ubernahmekampf hat die Commerz-
bank angekiindigt, in ,,konstruktive
Gespriche“ mit Unicredit einzutre-
ten. Haben Sie sich Ihrem Schicksal
ergeben?

So wiirde ich das nicht formulieren.
Aber wir als Vorstand der Commerz-
bank miissen anerkennen, dass wir — die
Genehmigung der Europiischen Zent-
ralbank vorausgesetzt — mit Unicredit
einen Mehrheitsaktionir haben, der
knapp die Hilfte unserer Anteile halt.
Nun geht es darum, in konstruktiven
Gesprichen gemeinsam eine Zukunfts-
perspektive zu erarbeiten. Dabei miis-
sen die Interessen aller Stakeholder be-
ricksichtigt werden: Dazu gehoren
neben Unicredit auch die iibrigen Ak-
tionire, dann natiirlich unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und
selbstverstindlich die Kunden. Alles an-
dere wire unprofessionell.

Die Abwehrstrategie, die Sie im Vor-
stand die vergangenen zwei Jahre
verfolgt haben, ist also gescheitert?
Das ist eine Frage der Perspektive. Der
Auftrag eines Vorstands ist es, den Wert
einer Bank fiir alle Beteiligten zu erho-
hen. Wenn ich Kennziffern wie den
Gewinn, die Kapitalstirke, die Ent-
wicklung des Aktienkurses und auch die
Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit
anschaue, sage ich selbstbewusst: Das
ist die erfolgreichste Commerzbank seit
Langem. Da kann man nicht von Schei-
tern sprechen.

Sie haben sich nichts vorzuwerfen,
keine Fehler gemacht?

Wer macht schon keine Fehler? Logi-
scherweise muss man sich immer hinter-
fragen. Aber das, was wir tun konnten,
haben wir sehr erfolgreich gemacht.

Die Atmosphire zwischen Unicredit
und Commerzbank wirkte teilweise
vergiftet. Wie soll da der konstrukti-
ve Dialog gelingen, von dem Sie
sprechen?

Ich plidiere dafiir, die Emotionen raus-
zunehmen. Das ist iibrigens auch der
Whunsch unserer Kunden, wie ich aus
vielen Gesprichen weif. Es muss jetzt
darum gehen, eine noch stirkere Com-
merzbank zu entwickeln. Unsere Mit-
arbeiter, ohne die wir dieses Ziel nicht
erreichen werden, erwarten das eben-
falls. Wir wollen diesem Dialog jetzt
Zeit, Raum und vor allem die notwendi-
ge Ruhe geben. Ich denke, dass Unicre-
dit das dhnlich sieht.

Tut sie das? Unicredit-Chef Andrea
Orecel hat sehr klare Vorstellungen
davon, wie eine fusionierte Bank aus-
sehen soll. Ist er zu wirklich offenen
Gesprichen bereit?

Ich bin zuversichtlich, denn alles andere
wire ja wertzerstorend. Und das will
niemand.

Sie selbst haben noch im Mai im
F.A.Z.-Interview scharfe Worte ge-
wihlt und gesagt, Unicredits Plan
zerlege die Commerzbank.

Unser Blick auf den im April kommuni-
zierten Plan der Unicredit ist unverin-
dert. Er wurde erstellt ohne Einblick in
unsere Organisation und die Prozesse,
die unser Geschiftsmodell erfolgreich
machen. Jetzt ist es die professionelle
Verantwortung der Vorstinde beider
Banken, niichtern und konstruktiv nach
vorne zu schauen und eine Losung zu
entwickeln, die Wert schafft.

Lange Zeit hat der Commerzbank-
Vorstand den Eindruck erweckt, es
handele sich um eine feindliche
Ubernahme. Ist das jetzt auf einmal
anders?

,Da kann man
nicht von Scheitern
sprechen

Die Commerzbank hat den
Ubernahmekampf verloren.

Vizechef Michael Kotzbauer
findet, dass sie sich trotzdem

gut geschlagen hat.

Es ist fir mich keine Frage mehr, ob es
eine feindliche oder freundliche Uber-
nahme ist. Entscheidend ist, dass wir auf
Basis von Fakten eine gemeinsame Zu-
kunftsperspektive aufbauen. Unsere
Vorstandschefin Bettina Orlopp und
Andrea Orcel sind dazu in Kontakt.
Aber bitte erwarten Sie nicht, dass ich
Ihnen jetzt dazu Einzelheiten nenne.

Wie diese gemeinsame Zukunft im
Detail aussehen soll, wiirden wir
schon gern genauer wissen. Was ist
zum Beispiel mit den Mitarbeitern?
Wir haben im Rahmen unserer Strate-
gieplanung klare Vereinbarungen, das

betrifft Abbauziele wie auch Schutzme-
chanismen fiir Mitarbeiter. Mehr gibt es
dazu aktuell nicht zu sagen.

Gibt es andere Dinge, die fiir Sie un-
verhandelbar sind? Was ist mit dem
Sitz Frankfurt? Wird er beibehalten?
Bitte haben Sie Verstindnis dafiir, dass
ich den Gesprichen nicht vorgreifen
kann. Einen grundsitzlichen Punkt will
ich allerdings machen: Auch wenn wir
einen Mehrheitsaktionir haben, sind wir
so wie jeder Vorstand einer Aktiengesell-
schaft allen Aktioniren gleichermafien
verpflichtet. Und es geht am Ende auch
darum, ein tragfihiges Modell zu entwi-
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ckeln, mit dem die Bank den Wirtschafts-
raum Deutschland weiter unterstiitzt.

Klingt gut. Aber was heifit das
konkret?

Das ist ein Punkt, der mir als langjihri-
gem Firmenkundenvorstand sehr wich-
tig ist: Die deutsche Volkswirtschaft ist
ja nicht nur stark exportorientiert, son-
dern auch stark internationalisiert. Das
heifit, unsere Kunden sind vor Ort im
Ausland prisent und brauchen dabei die
Unterstiitzung einer heimischen Bank.
Ich spreche immer von einer Briicke ins
Ausland und zuriick. Ohne die gehtes
meiner Ansicht nach nicht.

Andrea Orecel scheint das anders zu
sehen. Er stellt sich grofiere Einspa-
rungen im Auslandsgeschiift der
Commerzbank vor.

Zwei Dinge dazu. Ein Einsparvolumen
von rund 20 Prozent bei den jihrlichen
Kosten bis 2028, wie von der Unicredit
in ihrer Strategieprisentation vorgese-
hen, lasst sich nicht nur mit Kiirzungen
im Auslandsgeschift erreichen. Sondern
dann wire auch das Inland massiv be-
troffen. Noch wichtiger aber ist: In
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einem Zusammenschluss muss es doch
darum gehen, die eigenen Stirken ein-
zubringen. Und im Falle der Commerz-
bank ist eine dieser Stirken, deutsche
Unternehmen weltweit zu begleiten.

Unicredit sagt, diese Art von Ge-
schift liefe sich genauso gut mit
Partnerbanken vor Ort erledigen.
Das denke ich eben nicht. Ich war von
2010 bis 2013 fiir die Commerzbank in
Shanghai titig. Damals kam es mehr-
mals zu Liquidititsengpissen im dorti-
gen Bankensystem — die Banken waren
also bei der Kreditvergabe sehr vorsich-
tig. Da stehen Sie als deutscher Mittel-
stindler relativ schnell verlassen da,
wenn Sie in solchen Momenten auf ein-
heimische Partnerbanken vertrauen.
Weil die sich dann eben in erster Linie
chinesischen Unternehmen zuwenden.
Es macht also einen grofien Unter-
schied, ob Thre deutsche Hausbank vor
Ortist oder nicht. Das ist in meinen Au-
gen ein grofier Wettbewerbsvorteil der
Commerzbank. Das sollte man nicht
einfach aufgeben.

Trotzdem stehen viele Mittelstindler
vor der Frage, ob sie Thnen angesichts
der derzeitigen Unruhe die Treue
halten sollten.

Gliicklicherweise erlebe ich etwas ganz
anderes: Die Loyalitit unserer Firmen-
kunden ist wirklich sehr hoch. Natiirlich
ist die Auseinandersetzung mit Unicre-
dit in so gut wie allen Gesprichen ein
Thema, aber wir konnen in den Zahlen
nicht erkennen, dass sich die Kunden
von uns abwenden. Im Gegenteil: Wir
wurden jetzt zum zweiten Mal in Folge
als beste Firmenkundenbank Deutsch-
lands ausgezeichnet.

Heifit das implizit, dass die Mittel-
stindler das Geschift mit der Unicre-
dit-Tochtergesellschaft Hypovereins-
bank reduzieren? Einige sind bei bei-
den Banken Kunde und miissen ihre
Abhingigkeit verringern.
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Zur Hypovereinsbank will ich nichts sa-
gen. Aber natiirlich sehen wir, dass an-
dere Konkurrenten versuchen, die Situa-
tion fiir sich zu nutzen. Deshalb geht es
jetzt darum, schnell zu entscheiden und
den Kunden klar benennbare Vorteile
der Zusammenarbeit zwischen der
Commerzbank und der Unicredit zeigen
zu konnen. Eine lange Phase der Unsi-
cherheit wire aus meiner Sicht nicht
nur zum Schaden der Commerzbank,
sondern auch zum Schaden der
Hypovereinsbank.

Sollte auch die Bundesregierung bald
entscheiden, ob sie ihren Anteil von
rund 13 Prozent weiter behalten
mochte?

Das liegt allein in Hinden der Regie-
rung. Ich teile die Meinung unseres Auf-
sichtsratsvorsitzenden Jens Weidmann,
dass der Bund sich in der aktuellen Pha-
se nicht zurtickziehen sollte. Es liegt ja
auch im Interesse der Regierung, sicher-
zustellen, dass der deutsche Mittelstand
weiter erfolgreich operieren kann.

Jetzt schiiren Sie Unruhe.
Ich halte mich an die Fakten.

Wie beurteilen Sie denn generell die
Lage der deutschen Wirtschaft, was
héren Sie da von Thren Kunden?

Die Unternehmen in Deutschland ste-
hen weiterhin unter Druck. Die Stim-
mung im Mittelstand ist iiberwiegend
schlecht. Ich mache dieses Geschift
schon seit mehr als 30 Jahren, aber ich
kann mich an keine vergleichbare Situa-
tion erinnern. Die Bereitschaft, im In-
land zu investieren, ist eindeutig zuriick-
gegangen, ein wenig Hoffnung machen
die aktuellen Konjunkturdaten. Die
Politik hat die Dinge bislang nicht so
vorantreiben konnen, wie es sich viele
unserer Firmenkunden erhofft hatten.

Woran hakt es?

Es ist nicht genug passiert, was unmit-
telbar fithlbar ist. Beim Biirokratieabbau
sind wir nicht vorangekommen. Auch
beim Thema Infrastruktur sind die Fort-
schritte zu langsam, ob es jetzt um Ver-
kehrswege, digitale Ausstattung oder um
Energiesicherheit geht. Deutschland
steht im internationalen Wettbewerb,
und wenn es hier nicht bald Verbesse-
rungen gibt, werden wir kein attraktiver
Standort mehr sein. Und ja, wir miissen
auch mehr arbeiten, um unseren Wohl-
stand zu erhalten. Eines macht mir aller-
dings Hoffnung: Ich glaube, der Wille
von Unternehmen und Beschiftigten,
etwas zu verindern, ist vorhanden, und
wir haben Unternehmer im Land, die
anpacken und sich auch stark mit dem
Standort identifizieren.

Herr Kotzbauer, Sie haben Ihr ganzes
Berufsleben bei der Commerzbank
verbracht. Nach einer Fusion bleiben
viele Vorstinde nicht im Amt. Kon-
nen Sie sich iiberhaupt vorstellen,
woanders zu arbeiten?

Die Frage stellt sich mir im Moment
nicht.

Das klingt wie eine Floskel.

Es ist aber wirklich so. Ich finde, man
muss das Personliche von der Bank tren-
nen. Diese Bank hat mir in den vergan-
genen 36 Jahren so viel gegeben. Jetzt
geht es aber nicht um mich, sondern um
die Commerzbank.

Die Fragen stellte Dennis Kremer.

Michael Kotzbauer, 58, hat
1990 in der Commerzbank
angefangen. Heute ist er
stellvertretender
Vorstandsvorsitzender.
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