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Werden Arbeitskrafte bald
wieder knapp?

Auch wenn der Arbeitsmarkt bisher nicht auf die bessere Konjunktur reagiert
hat, diirften in vielen Sektoren schon bald Arbeitskrafte wieder knapp werden.
Hierfiir spricht insbesondere die ungiinstige Demographie und die zunehmende
Zahl an Arbeitskraften ohne eine formale Qualifikation. Auch ein zunehmender
Einsatz an kiinstlicher Intelligenz diirfte diese Engpdsse nicht verhindern, die das
Wirtschaftswachstum bremsen, die Inflation anschieben und politische Konflikte
schiiren diirften.

Bessere Konjunktur noch nicht am Arbeitsmarkt
angekommen, ...

Trotz der in den vergangenen Quartalen zu verzeichnenden Belebung der Konjunktur gab
es vergangene Woche mal wieder schlechte Nachrichten vom Arbeitsmarkt. Zwar ist die
Zahl der Arbeitslosen zuletzt kaum noch gestiegen, aber die Zahl der Erwerbstatigen
geht weiter zuriick. Dabei wird der gesamtwirtschaftliche Arbeitsplatzabbau bis

zuletzt dadurch gebremst, dass der Staat und staatsnahe Bereiche wie Gesundheit,
Erziehung und Pflege in den vergangenen Jahren neue Arbeitsplatze geschaffen haben.
Hingegen ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in den privaten
Sektoren seit Anfang 2023, als die Rezession begann, um mehr als 400 Tsd gefallen,
wovon insbesondere die Industrie betroffen war, und von einer Verlangsamung des
Arbeitsplatzabbaus kann bisher nicht die Rede sein (Chart 1).
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Chart 1 - Mehr Jobs beim Staat schonen die Arbeitsmarktbilanz der vergangenen Jahre
Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte, saisonbereinigte Monatswerte, Verdnderung
gegenlber Januar 2022 in Tsd; Staat und staatsnaher Bereich: 6ffentliche Verwaltung,
Verteidigung, Erziehung, Gesundheitswesen, Heime und Sozialwesen
700 -
600 -
500 -
400 H
300 -
200 -
100 +

Economic Research

0 T T
-100 -
-200 -
-300 -
-400 -

-500 -
2023 2024 2025

2026

Private Sektoren - Staat bzw. staatsnahe Sektoren

Quelle: BfA, Commerzbank-Reserach
... aber Anzeichen fiir Stabilisierung

Einige Indikatoren machen allerdings Hoffnung, dass sich die Beschaftigung im privaten
Sektor bald stabilisieren wird. So sind die Beschaftigungskomponeneten des Ifo-
Geschaftsklimas und der Einkaufsmanagerindizes zuletzt gestiegen (Chart 2), und der
BA-X-Indikator der Bundesagentur fur Arbeit, der die Entwicklung der Stellenangebote
widerspiegelt, ist seit einigen Monaten stabil. Dies spricht daflr, dass sich die bessere
Konjunktur im weiteren Verlauf dieses Jahres auch am Arbeitsmarkt bemerkbar machen
wird und die Zahl der Beschaftigten wieder steigen wird.
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Chart 2 - Hoffnung auf ein Ende des Arbeitsplatzabbaus
Beschaftigungskomponente des kombinierten Einkaufsmanagerindex fur die Industrie
und den Dienstleistungssektor, saisonbereinigte Monatswerte
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Quelle: S&P Global, Commerzbank-Research
(Qualifizierte) Arbeitskrafte weiter knapp

Bei einer Wende am Arbeitsmarkt dlrfte der Mangel an qualifizierten Arbeitskraften
schnell wieder zu einem wichtigen Thema werden. Denn vielen Unternehmen

fehlen schon jetzt Arbeitskrafte. So geben bei der Umfrage im Auftrag der EU-
Kommission immer noch ein Viertel der Industrieunternehmen und jedes sechste
Dienstleistungsunternehmen an, dass ein Mangel an Arbeitskraften ihre Produktion
behindert (Chart 3). Damit ist der Anteil der betroffenen Unternehmen zwar kleiner als
2022/23, aber immer noch deutlich héher als Gber weite Strecken der vergangenen 25
Jahre. Auch der BA-X der Bundesagentur flr Arbeit ist derzeit deutlich héher als friher in
vergleichbaren Konjunkturphasen.

2026
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Chart 3 - Trotz schwacher Konjunktur fehlen Arbeitskrafte
Anteil der Unternehmen, bei denen ein Mangel an Arbeitskraften die Geschaftstatigkeit
behindert; Umfrage im Auftrag der EU-Kommission, saisonbereinigte Quartalswerte
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Demographie verringert Arbeitsangebot ...

Ein Grund hierflur ist die unglinstige Demographie in Deutschland. So hat die Zahl der
16-64jahrigen Einwohner, die haufig mit dem Erwerbspersonenpotenzial gleichgesetzt
werden, in den vergangenen Jahren - mit Auanahme des Jahres 2023 - abgenommen
(Chart 4) und wird bis 2030 im Durchschnitt um 0,8% pro Jahr fallen. Die teilweise
massive Zuwanderung hat diesen Trend nur abgeschwacht, aber nicht verhindert.

Chart 4 - Arbeitsangebot fallt bereits

Anzahl der Einwohner im Alter zwischen 16 und 64 Jahren, in Mio (rechte
Skala) und Veranderung gegentber Vorjahr in Prozent (linke Skala), ab 2026
Bevolkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes
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... und erhéht Nachfrage in arbeitsintensiven Bereichen
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Gleichzeitig wird in den kommenden Jahren die Anzahl der alteren Mitblrger steigen.
Zwar ist die Anzahl der Uber 80jahrigen zuletzt wegen eines Sondereffekts [1]
gefallen, aber ab 2029 werden sie wieder steigen. Dies wird die Nachfrage gerade
nach arbeitsintensiven Dienstleistungen wie der Pflege weiter steigen lassen, flr sich
genommen die Arbeitskraftenachfrage also steigen lassen.

Chart 5 - Zahl der Uber-80jahrigen wird in den kommenden Jahren deutlich steigen
Anzahl der Einwohner &lter als 80 Jahre, in Mio (rechte Skala) und Veranderung
gegenlber Vorjahr in Prozent (linke Skala), ab 2026 Bevélkerungsvorausberechnung des
Statistischen Bundesamtes
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Quelle: Destatis, Commerzbank-Research
Mehr junge Erwerbspersonen ohne formale Qualifikation

Das Angebot an Fachkraften leidet auch darunter, dass immer mehr Erwerbspersonen
keinen Berufsabschluss haben. So ist der Anteil der "nicht formal Qualifizierten” bei

den Erwerbspersonen zwischen 20 und 34 Jahren nach einer Studie des Instituts fur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung zwischen 2013 und 2024 von knapp 10% auf 13%
gestiegen. Zu einem betrachtlichen Teil ist dieser steigende Anteil darauf zurtickzufthren,
dass viele Zuwanderer keinen Abschluss haben.

Und die KI?

Der zunehmende Einsatz von klnstlicher Intelligenz (KI) wird viele Jobs ersetzen.
Allerdings durfte er auch neue Berufe schaffe, wobei nicht klar ist, ob die Nachfrage
nach Arbeitskraften per Saldo steigen oder fallen wird. Zumindest kurz- bis mittelfristig
dUrfte es wie bei friheren Strukturanderungen zudem ein "Mismatch” geben, also die
in einigen Bereichen nicht mehr benodtigten Arbeitskrafte dirften nicht unbedingt die
Qualifikationen haben, um die Arbeitsplatze in den wachsenden Sektoren zu besetzen.
Folglich durften gerade in den wachsenden Sektoren die Arbeitskrafte knapp werden.

Und was folgt daraus?

Die voraussichtlich bald bei qualifizierten Arbeitskraften wieder auftretenden Engpasse
durften betrachtlichen Einfluss auf die wirtschaftliche und politische Entwicklung haben:

* Bremse fiir Wachstum: Ein Mangel an Arbeitskraften gerade in den wachsenden
Sektoren wird das Wachstum der deutschen Wirtschaft bremsen. In den kommenden
Jahren wird die Produktivitat alleine deshalb durchschnittlich um knapp 1% zulegen


https://iab-forum.de/obwohl-fachkraefte-fehlen-haben-immer-mehr-junge-menschen-keine-ausbildung/
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mussen, um einen RlUckgang der Wirtschaftstatigkeit zu verhindern, und dies bei
einem zunehmenden Gewicht von Sektoren wie der Pflege, die arbeitsintensiv sind und
zumeist einen geringen Produktivitatsfortschritt aufweisen.

e Stérkerer Lohnanstieg treibt Inflation: Wegen der sich abzeichnenden
Uberschussnachfrage nach Arbeit werden Léhne und damit auch die Preise
voraussichtlich schneller steigen.

* Politische Konflikte um Zuwanderung: Angesichts des angespannten Arbeitsmarktes
durften die Unternehmensverbande auf eine starkere Zuwanderung drangen, was bei
vielen Inlandern aber auf Ablehnung stoBen dirfte.

[1] In den vergangenen Jahren sind die Jahrgédnge 80 Jahre alt geworden, die wéhrend des Krieges und kurz danach geboren wurden, als die Geburtenraten sehr niedrig waren.

Deshalb sind diese Alterskohorten deutlich schwéacher besetzt als die Jahrgéange vor und nach ihnen. Dieser Effekt 1duft in den kommenden Jahren aber aus. (zurtick zum Text)
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Ausarbeitung erwahnte Instrumente kénnen nicht von der Filiale eingefihrt werden. Anfragen bezlglich der Verflgbarkeit dieser
Instrumente richten Sie bitte an den Bereich Firmenkunden der Commerzbank AG.

Australien: Die Commerzbank AG hat keine australische Lizenz flr Finanzdienstleistungen. Dieses Dokument wird in Australien an
GroBkunden unter einer Ausnahmeregelung zur australischen Finanzdienstleistungslizenz von der Commerzbank gemaBR Class Order
04/1313 verteilt. Die Commerzbank AG wird durch die BaFin nach deutschem Recht geregelt, das vom australischen Recht abweicht.

Volksrepublik China (VRC): Dieses Dokument wird von der Commerzbank AG zur Verfligung gestellt und ist ausschlieBlich fur
berechtigte Institute bestimmt. Niemand sonst darf sich auf Informationen verlassen, die in diesem Dokument enthalten sind. Die in
diesem Dokument enthaltenen Produkte und Dienstleistungen gelten nur flr Institute in der VRC, fUr die die Bereitstellung dieser
Produkte und Dienstleistungen nach den Gesetzen und Vorschriften der VRC zuldssig ist. FUr jede Person, die dieses Dokument erhalt,
durfen die Informationen in diesem Dokument weder als Marketing oder Werbung des Geschafts noch als buchhalterische, rechtliche,
regulatorische, steuerliche, finanzielle oder andere Beratung und/oder Anlageberatung an den Empfénger dieses Dokuments angesehen
werden und dem Empfénger wird geraten, sich von seinen eigenen professionellen Beratern Uber die hierin enthaltenen Informationen
unabhangig zu beraten und sich bei der Durchfihrung von betreffenden Transaktionen an die Gesetze und Vorschriften der VRC zu
halten.
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