Ubernahme-Krimi um die
Commerzbank: Die Perspektive
der Finanzentscheider
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Methodik

Befragte: Finanzentscheider (CFO, Leiter Finanzen, Treasurer)
Befragungszeitraum: April/Mai 2025 im Rahmen des Banken-Surveys Antwortsets
. insgesamt
Befragungsinstitut: F.A.Z. BUSINESS MEDIA | research
Methode: Onlinebefragung (Computer-assisted web interviewing; CAWI)
Hinweise: Durch Rundungen kénnen bei Einfachantworten Werte von (iber /
und unter 100 Prozent entstehen. Die Zitate aus den Freitextantworten g
avon
spiegeln die Meinungen der jeweiligen Befragten wider. vollstindig
bearbeitet

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Statistik

Position der Befragten mit der
Position der Befragten Commerzbank als Hausbank

m CFO m CFO

m Leiter Finanzen ® Leiter Finanzen
® Treasurer ® Treasurer
Sonstiges Sonstiges

keine Angabe keine Angabe

In Prozent der Befragten; n = 208 In Prozent der Befragten mit Commerzbank als Hausbank; n = 153

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Statistik

Umsatz der Befragten mit der
Umsatz der Befragten Commerzbank als Hausbank

.,y .y

m weniger als 50 Mio. Euro m weniger als 50 Mio. Euro

m 50 Mio. bis unter 100 Mio. Euro m 50 Mio. bis unter 100 Mio. Euro

®m 100 Mio. bis unter 250 Mio. Euro ®m 100 Mio. bis unter 250 Mio. Euro

24 ® 250 Mio. bis unter 500 Mio. Euro = ® 250 Mio. bis unter 500 Mio. Euro
= 500 Mio. bis unter 1 Mrd. Euro = 500 Mio. bis unter 1 Mrd. Euro
1 Mrd. bis unter 5 Mrd. Euro 1 Mrd. bis unter 5 Mrd. Euro
5 Mrd. Euro und mehr 5 Mrd. Euro und mehr
keine Angabe keine Angabe
In Prozent der Befragten; n = 208 In Prozent der Befragten mit Commerzbank als Hausbank; n = 153

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Wie stehen die Befragten einer moglichen Ubernahme der
Commerzbank durch die Unicredit gegenuber ...

... mit Bezug auf das eigene Unternehmen?

,Was wird aus unserer Kundenbeziehung, wenn die Ubernahme erfolgt ist?
Wie werden sich die Kosten flir Bankdienstleistungen entwickeln?“

Finanzentscheider

FINANCE



FUr das eigene Unternehmen beurteilen rund sieben von zehn
Befragten eine Ubernahme der Commerzbank (eher) negativ.

Wie bewerten Sie allgemein die potentielle Ubernahme der Commerzbank durch Unicredit mit Blick auf Ihr Unternehmen?

In Prozent der Befragten, die eine Einschdtzung abgegeben haben; n =173

,Beide Banken sind bei uns Hauptfinanziers
und 1 + 1 wird wie immer bei Bankenfusionen

nicht 2 ergeben, sondern bestenfalls 1,5.“
,Da wir mit beiden Banken Geschdiftsbeziehungen R g f

haben, erwarte ich durchweg positive
Auswirkungen auf unser Unternehmen.”

Finanzentscheider

Finanzentscheider 49

28% D\?;Z%

20 5
23
o B

eher positiv. ® positv m eher negativ  ® negativ

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Hausbankkunden sehen eine Ubernahme kritischer hinsichtlich
der moglichen Folgen fur ihr Unternehmen.

Wie bewerten Sie allgemein die potentielle Ubernahme der Commerzbank durch Unicredit mit Blick auf Ihr Unternehmen?

In Prozent der Befragten, die eine Einschdtzung abgegeben haben

I 03

(eher) positiv

. (eher) negativ

Commerzbank als Hausbank Commerzbank keine Hausbank

n=119 n=32

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Besonders Unternehmen mit weniger als 1 Milliarde Euro
Jahresumsatz sehen die Ubernahme grolstenteils negativ.

Wie bewerten Sie allgemein die potentielle Ubernahme der Commerzbank durch Unicredit mit Blick auf Ihr Unternehmen?

In Prozent der Befragten, die eine Einschdtzung abgegeben haben

® (eher) positiv m (eher) negativ

I

Iy I

Befragte mit Umsatz

Befragte mit Umsatz Befragte mit Umsatz
weniger als 250 Mio. € 250 Mio. bis <1 Mrd. € 1 Mrd. € und mehr
n =38 n=>54 n=56

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Wie stehen die Befragten einer moglichen Ubernahme der
Commerzbank durch die Unicredit gegenuber ...

... im Bezug auf den Standort Deutschland?

FINANCE



Rund drei Viertel der Befragten fUrchten negative Folgen fur
den Standort Deutschland.

Wie bewerten Sie allgemein die potentielle Ubernahme der Commerzbank durch Unicredit mit Blick auf den Standort Deutschland?

In Prozent der Befragten, die eine Einschdtzung abgegeben haben; n = 211

,Banken mit Fokus auf das
Mittelstandsgeschdft sind eher diinn gesdit.
Durch eine Zusammenlegung gehen Kredit-/

Bilanzvolumen und Preiswettbewerb verloren.”
,,Gut fiir den Standort Deutschland, wenn das

Set-up auch europafreundlich gestaltet wird.” Finanzentscheider

O

27% 73%

19 Dﬁ .
| 8 | _

eher positiv. = positv m eher negativ  ® negativ

Finanzentscheider 45

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Vor allem Hausbankkunden sehen im Falle einer Ubernahme
Standortnachteile fur Deutschland.

Wie bewerten Sie allgemein die potentielle Ubernahme der Commerzbank durch Unicredit mit Blick auf den Standort Deutschland?

In Prozent der Befragten, die eine Einschdtzung abgegeben haben

I 03

(eher) positiv

. (eher) negativ

Commerzbank als Hausbank Commerzbank keine Hausbank

n=141 n=46

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Unternehmen ab 1 Milliarde Jahresumsatz haben am wenigsten
Bedenken bezUglich der Folgen fur Deutschland.

Wie bewerten Sie allgemein die potentielle Ubernahme der Commerzbank durch Unicredit mit Blick auf den Standort Deutschland?

In Prozent der Befragten, die eine Einschdtzung abgegeben haben

® (eher) positiv m (eher) negativ

“

Iy I v

Befragte mit Umsatz

Befragte mit Umsatz Befragte mit Umsatz
weniger als 250 Mio. € 250 Mio. bis <1 Mrd. € 1 Mrd. € und mehr
n=62 n==61 n=60

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Wie stehen die Befragten einer moglichen Ubernahme der
Commerzbank durch die Unicredit gegenuber ...

... im Bezug auf den europaischen Wirtschaftsraum?

,Einerseits Konsolidierung am Bankenmarkt mit einer schlagkraftigen
europdischen Bank. Andererseits fehlt ein starker deutscher Finanzierer.”

Finanzentscheider

FINANCE



Die Mehrheit sieht bei einer Ubernahme der Commerzbank
Vorteile fur den europaischen Wirtschaftsraum.

Wie bewerten Sie allgemein die potentielle Ubernahme der Commerzbank durch Unicredit mit Blick auf den européischen Wirtschaftsraum?

In Prozent der Befragten, die eine Einschdtzung abgegeben haben; n = 186

,Eine Reduzierung der Bankenvielfalt um einen so wichtigen
Partner kann weder fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland

,Aus europdischer Sicht sehe ich es als eine
noch die Europdische Union gut sein.”

Stdrkung unseres Finanzplatzes, wenn sich
ein potenzielles Gegengewicht zu den T
amerikanischen Finanzhdusern bildet.”

Fi tscheid 0
Inanzentscnelaer 49 62/)
L o’5 :
>—
25 ;
38%

m eher negativ  ® negativ

Finanzentscheider

B
1

eher positiv. = positv
Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Auf europaischer Ebene werden durchweg positive Impulse
von einer Ubernahme erwartet.

Wie bewerten Sie allgemein die potentielle Ubernahme der Commerzbank durch Unicredit mit Blick auf den européischen Wirtschaftsraum?

In Prozent der Befragten, die eine Einschdtzung abgegeben haben

> >

(eher) positiv

. (eher) negativ

Commerzbank als Hausbank Commerzbank keine Hausbank

n=126 n=42

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Unternehmen mit 250 Millionen bis weniger als 1 Milliarde Euro
Umsatz sind zwiegespalten Uber Auswirkungen auf Europa.

Wie bewerten Sie allgemein die potentielle Ubernahme der Commerzbank durch Unicredit mit Blick auf den européischen Wirtschaftsraum?

In Prozent der Befragten, die eine Einschdtzung abgegeben haben

® (eher) positiv m (eher) negativ

O

>

>

Befragte mit Umsatz

Befragte mit Umsatz Befragte mit Umsatz
weniger als 250 Mio. € 250 Mio. bis < 1 Mrd. € 1 Mrd. € und mehr
n=>55 n=56 n=53

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Soll die deutsche Politik in die Situation eingreifen?

,Wirtschaftlich ein méglicher Gamechanger, aber politisch brisant und
integrationsseitig komplex.”

Finanzentscheider
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Trotz einiger Skepsis zur Ubernahme fordern die meisten
Befragten, dass sich die deutsche Politik zurtckhalt.

Sollte die deutsche Politik Ihrer Meinung nach versuchen, die Ubernahme der Commerzbank durch die Unicredit zu verhindern?

In Prozent der Befragten

,Geht viel zu langsam voran. Nicht der Mehrwert
steht im Fokus und es zeigt auf, wie weit wir nach
wie vor weg sind von einer Banken- oder
ja Kapitalmarktunion, die so notwendig wdren.”

. Finanzentscheider
H nelin

Das kann ich nicht

einschatzen. ,Bei einer kompletten Ubernahme durch die

Unicredit wdre die neue Bank im Fall einer
Krise ,,too big to fail”“ und miisste wieder mit
Steuergeldern gerettet werden.”

G Commerzbank Commerzbank Finanzentscheider
esamt als Hausbank keine Hausbank
n=228 n=153 n=>55 Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Gerade die Finanzentscheider umsatzstarker
Unternehmen wollen kein Eingreifen der Politik.

Sollte die deutsche Politik Ihrer Meinung nach versuchen, die Ubernahme der Commerzbank durch die Unicredit zu verhindern?;

Darstellung ohne ,weif3 nicht/keine Angabe”

Befragten mit einem Umsatz von ...

weniger als 250 Mio. €
n=70

ja ® nein

E[/\]__'} 250 Mio. bis < 1 Mrd. € D@

n=67

1 Mrd. € und mehr
n=67

Quelle: FINANCE, F.A.Z. Business Media | research
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Kontakt

FINANCE

Markus Dentz

Pariser Strafse 1

60486 Frankfurt am Main
Telefon: +49 697591-3252

E-Mail: markus.dentz@faz-bm.de
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F.A.Z. Business Media | research
Jacqueline PreulRer

Pariser StrafSe 1

60486 Frankfurt am Main
Telefon: +49 697591-1961

E-Mail: jacqueline.preusser@faz-bm.de
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