COMMERZBANK

Pressemitteilung 7. April 2026

Commerzbank bekraftigt Potenzial der bestehenden Geschaftsstrategie und sieht
nach Interaktionen mit UniCredit aktuell keine Ansatzpunkte fiir eine
einvernehmliche wertschaffende Transaktion

Commerzbank nimmt Stellung zu den jingsten Veréffentlichungen der UniCredit

Interaktionen mit UniCredit haben bisher aus Sicht der Commerzbank kein ausreichendes
Wertschopfungspotenzial fur ihre Aktiondre Uber die jetzige Standalone-Strategie hinaus aufgezeigt
UniCredit hat zudem keine Bereitschaft erkennen lassen, den Commerzbank-Aktionaren eine zwingend
erforderliche angemessene Pramie zu bieten

Auf dieser Grundlage ist eine einvernehmliche Losung aktuell nicht erkennbar

Commerzbank plant die Verdéffentlichung der bereits angekiindigten Anhebung der Finanzziele zu den
Quartalszahlen am 8. Mai 2026

Die Commerzbank hat die Verdéffentlichungen der UniCredit S.p.A. vom 3. April 2026, die im Zusammenhang
mit der Einladung zu ihrer auRerordentlichen Hauptversammlung stehen, zur Kenntnis genommen. Die
Commerzbank widerspricht in weiten Teilen den dort gezogenen Schlussfolgerungen und insbesondere der
Aussage, dass sich die Commerzbank einem konstruktiven Austausch mit der UniCredit zu einer
wertschaffenden Transaktion verweigere.

In den vergangenen Wochen fanden mehrere Interaktionen statt — die letzte kurz vor den genannten
Veroffentlichungen der UniCredit — um Grundlagen und Potenziale des von der UniCredit den
Commerzbank-Aktiondren in Aussicht gestellten Angebots zu einer Ubernahme der Bank konstruktiv zu
eruieren.

Daruber hinaus gab es in den vergangenen 18 Monaten einen regelmafligen und transparenten Austausch
mit der UniCredit als Investorin. Dabei trug die UniCredit jedoch weder gezielte Anfragen bzw. Anregungen —
etwa in Bezug auf das Geschaftsmodell der Commerzbank oder zu etwaigen Potenzialen einer
Zusammenarbeit — noch mdgliche Eckpfeiler einer Transaktion an die Commerzbank heran.

Die seitens der UniCredit mindlich skizzierten Eckpfeiler einer Transaktion haben bisher aus Sicht der
Commerzbank kein ausreichendes Wertschépfungspotenzial fur ihre Aktionare Uber die jetzige Standalone-
Strategie und deren Planungszeitraum hinaus aufgezeigt. Ein Grofiteil des von der UniCredit skizzierten
Potenzials beruht nicht auf einer Zusammenlegung beider Institute und kann somit auch von der
Commerzbank eigenstandig, ohne die mit einer Transaktion einhergehenden signifikanten
Umsetzungsrisiken, realisiert werden. Zudem hat die UniCredit in den Interaktionen mehrfach bestatigt,
derzeit keinen Spielraum fur eine zwingend erforderliche markttibliche Pramie und Erhéhung des am 16.
Marz 2026 angekiindigten 6ffentlichen Ubernahmeangebots zu sehen.

Auf dieser Grundlage ist eine einvernehmliche Lésung aus Sicht der Commerzbank aktuell nicht erkennbar.
Hinzu kommt, dass die bisherigen Schritte und Veroffentlichungen der UniCredit wiederholt ohne vorherige
Abstimmung mit der Commerzbank erfolgten. Das ist ein Vorgehen, das den Aufbau des fiir eine erfolgreiche
Transaktion erforderlichen gegenseitigen Vertrauens nachhaltig erschwert.
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Die Commerzbank wird sich weiterhin auf die erfolgreiche Umsetzung ihrer eigenstandigen Strategie
fokussieren. Die Momentum-Strategie der Commerzbank ist wertschaffend, die operative Dynamik ist
nachhaltig, und die Umsetzung folgt einer klar kommunizierten strategischen Agenda mit geringen
Umsetzungsrisiken.

In diesem Zusammenhang wird die Commerzbank mit der Veréffentlichung ihrer Quartalszahlen am 8. Mai
2026 die bereits im Februar in Aussicht gestellte Anhebung der Finanzziele sowie weitere Details ihres
Strategie-Updates bekannt geben. Wie bereits kommuniziert, sieht das Unternehmen zusatzliche Potenziale
Uber die urspriinglich fir 2028 definierten Ziele hinaus.

Die Commerzbank bleibt weiter offen flir Gesprache und Vorschlage, die konkreten Mehrwert fiir ihre
Aktiondre und Stakeholder schaffen.

Pressekontakt
Max Hohenberg +49 69 9353-34249

Kontakt fiir Investoren
Christoph Wortig +49 69 9353-47710

Uber die Commerzbank

Mit ihren beiden Geschaftssegmenten — Firmenkunden sowie Privat- und Unternehmerkunden — bietet die Commerzbank als
Universalbank ein umfassendes Portfolio an Finanzdienstleistungen. Sie ist die filhrende Bank im Firmenkundengeschaft in
Deutschland und fur den deutschen Mittelstand sowie starke Partnerin von rund 24.000 Firmenkundenverblinden und begleitet
mit einem Anteil von rund 30 % den deutschen Auflenhandel. Mit einer Préasenz in mehr als 40 Landern ist die Commerzbank
Uberall dort vertreten, wo ihre Mittelstandskunden, GroRunternehmen sowie institutionelle Kunden sie benétigen. Zudem
begleitet die Commerzbank internationale Kunden mit einem Geschaftsbezug zu Deutschland, Osterreich oder der Schweiz
sowie Unternehmen aus ausgewahlten Zukunftsbranchen. Mit einem angelegten Vermdgen von mehr als 400 Mrd. Euro ist die
Commerzbank zugleich eine der fiihrenden Banken fiir Privat- und Unternehmerkunden in Deutschland. Unter der Marke
Commerzbank bietet sie mit ihnrem Omnikanalansatz ein umfangreiches Leistungs- und Serviceangebot: online und mobil,
telefonisch und per Video im Beratungscenter sowie personlich in ihren rund 400 Filialen. Unter der Marke comdirect bietet sie
als digitale Hauptbank rund um die Uhr alle Kernleistungen und als Leistungsbroker Lésungen fir das Sparen, Anlegen und
Handeln mit Wertpapieren. Die polnische Tochtergesellschaft mBank S.A. ist eine innovative Digitalbank und betreut rund

5,9 Millionen Privat- und Firmenkunden tberwiegend in Polen sowie in der Tschechischen Republik und der Slowakei.

Disclaimer

Diese Mitteilung enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Dabei handelt es sich um Aussagen, die keine Tatsachen der
Vergangenheit beschreiben. Solche Aussagen in dieser Mitteilung betreffen unter anderem die erwartete zukinftige
Geschaftsentwicklung der Commerzbank, erwartete Effizienzgewinne und Synergien, erwartete Wachstumsperspektiven und
sonstige Chancen fir eine Wertsteigerung der Commerzbank sowie die erwarteten zukinftigen finanziellen Ergebnisse,
Restrukturierungsaufwendungen und sonstige Finanzentwicklungen und -angaben. Diese in die Zukunft gerichteten Aussagen
basieren auf aktuellen Planungen, Erwartungen, Schatzungen und Prognosen des Vorstands. Sie sind von einer Reihe von
Annahmen abhangig und unterliegen bekannten und unbekannten Risiken, Unsicherheiten und anderen Faktoren, die dazu
fuhren kdénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse oder Entwicklungen wesentlich von jenen abweichen, die durch diese in die
Zukunft gerichteten Aussagen ausgedriickt oder impliziert werden. Solche Faktoren sind unter anderem die Verfassung der
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Finanzmarkte in Deutschland, Europa, den USA und in anderen Regionen, in denen die Commerzbank einen erheblichen Teil
ihrer Ertrage erzielt und einen erheblichen Teil ihrer Vermdgenswerte halt, die Preisentwicklung von Vermégenswerten und
Entwicklung von Marktvolatilitdten, insbesondere aufgrund der andauernden europaischen Schuldenkrise, der mogliche Ausfall
von Kreditnehmern oder Kontrahenten von Handelsgeschéaften, die Umsetzung ihrer strategischen Initiativen zur Verbesserung
des Geschaftsmodells, die Verlasslichkeit ihrer Grundsatze, Verfahren und Methoden zum Risikomanagement, Risiken aufgrund
regulatorischer Anderungen sowie andere Risiken. In die Zukunft gerichtete Aussagen gelten deshalb nur an dem Tag, an dem
sie gemacht werden. Die Commerzbank ist nicht verpflichtet, die in dieser Mitteilung enthaltenen, in die Zukunft gerichteten
Aussagen auf den neuesten Stand zu bringen oder abzuandern, um Ereignisse oder Umstande zu reflektieren, die nach dem
Datum dieser Mitteilung eintreten.
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